RAPORT PRIVIND STAREA INVATAMANTULUI LA LICEUL TEORETIC “ALEXANDRU IOAN CUZA
CORABIA

N ANUL SCOLAR 2025-2026

Aprobat in Consiliul de Administratie din

RAPORT PRIVIND STAREA SI CALITATEA INVATAMANTULUI
LA LICEUL TEORETIC ,,ALEXANDRU IOAN CUZA”, CORABIA
N ANUL SCOLAR 2025-2026

Scopul fundamental este Tmbunatatirea calitatii si atractivitatii educatiei oferite de Liceul
Teoretic ,,Alexandru loan Cuza” beneficiarilor sai directi.

Ol. Imbunatatirea bazei de resurse materiale si echipamente din dotarea spatiilor scolare
conectate cu instruirea si eficacitatea acesteia cu accent pe materiale si echipamentele didactice/
scolare si IT moderne;

02. Cresterea nivelului de perfectionare continua a personalului didactic si a experientelor
profesionale prin cooperare europeana;

03. Imbunititirea competentelor de bazi pentru elevii din clasele a IX-a care demonstreazi la
testele initiale competente foarte reduse;

0O4.  Cresterea ratei de promovare a examenului de bacalaureat;
O5.  Prevenirea riscului de abandon scolar;

06. Reducerea si solutionarea cazurilor de violentd/ agresivitate fizica si/ sau verbala
inregistrate/ identificate la nivelul claselor de elevi;

07. Imbunititirea strategiilor de promovare a ofertei educationale a scolii in zona;
08.  Imbunatitirea monitorizarii insertiei absolventilor;

09. Cresterea numarului de parteneriate ale scolii cu institutii relevante din mediul universitar,
care sd faciliteze accesul absolventilor la informatiile privind oportunitatile de formare
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ARGUMENT

Raportul privind starea invatdméantului la Liceul Teoretic ,,Alexandru Ioan Cuza”,
Corabia este instrumentul de lucru flexibil si adaptabil prin care este redat modul in care este
organizata activitatea institutiei sub aspect strategic si operational.

Ca document strategic, acesta oferd directii clare pentru activitatea unititii de
invatdmant, stabilind prioritati si alocand resurse umane si financiare. Aspectul sdu operational
face referire la programele, activititile si actiunile prin intermediul cdrora se ating tintele
strategice si se realizeazd misiunea institutiei. Ambele componente - strategica si operationala
- se raporteaza la toate domeniile functionale: curriculum, resurse umane, materiale, financiare,
relatii sistemice si de comunicare.

Constructia sa are 1n vedere rolul Liceului Teoretic ,,Alexandru Ioan Cuza”, Corabia si
elaborarea propriei perspective referitoare la managementul institutional. in acest sens se
urmareste transformarea unitétii de Tnvatdmant in sursa de dezvoltare si inovare, ca urmare a
impactului noii tehnologii asupra societdtii, precum si a pregatirii educabililor pentru a face fata
schimbarilor frecvente din piata muncii.

Raportul privind starea invatamantului la Liceul Teoretic ,,Alexandru loan Cuza”,
Corabia este elaborat pornind de la aspecte referitoare la valorile de referinta la nivelul Uniunii
Europene si la nivelul Guvernului Romaniei si ale obiectivelor privind educatia. Ca urmare,
misiunea si viziunea Liceului Teoretic ,,Alexandru loan Cuza”, Corabia tin cont de oferta
institutiilor guvernamentale, a ONG-urilor, dar si de asteptarile beneficiarilor directi si indirecti
ai educatiei.

MISIUNE, VIZIUNE, VALORI

VIZIUNE

Liceul Teoretic ,,Alexandru Ioan Cuza”, Corabia este un mediu in care elevii sunt
pregatiti sa se adapteze cerintelor lumii actuale si care raspunde calificat la nevoia de educatie
diferentiata a copiilor si adolescentilor.

MISIUNE

Liceul Teoretic ,,Alexandru loan Cuza”, Corabia este o institutie a carei misiune publica
rezidd 1n implementarea politicilor educationale prin actiuni centrate pe nevoile specifice ale
fiecarui elev, prin asigurarea unui mediu educational stimulativ, orientat spre formarea elevilor
nostri ca viitori cetdteni activi si creativi, capabili sd se integreze pe piata muncii si intr-o
societate dinamica si multiculturala.
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VALORI

In vederea realizarii misiunii sale, Liceul Teoretic ,,Alexandru loan Cuza”, Corabia isi
organizeaza activitatea pe urmatoarele valori, care reprezintd fundamentul serviciului public
de educatie:

Calitate - sustinerea unei culturi a calitatii in toate domeniile si la toate nivelurile structurale si
functionale ale unitatii scolare;

Echitate - egalitatea de sanse la educatie pentru beneficiari / incluziune;

Competentd profesionald — personalul scolii dovedeste, prin activitatea sa, cunoasterea
domeniului respectiv, deschiderea catre invatare si perfectionare continud, asigurarea calitatii
si urmarirea excelentei;

Demnitate - personalul scolii va trata cu respect si consideratie toti actorii implicati in educatie:
cadre didactice, elevi, parinti, reprezentanti ai comunitatii locale;

Responsabilitate - asumarea responsabilitatii pentru dezvoltarea actului educatiobal de calitate,
urmarind continuu interesul beneficiarilor nostri si dovedind respect pentru lege, culturd si
pentru comunitatea in care traim;

Adevir - activitatea desfasuratd de catre angajati va urmari adevarul i se va baza pe evidente
si fapte verificate;

Integritate - activitatile personalului trebuie sa dovedeasca cinste si corectitudine;
Imbunatatirea continud a serviciilor oferite — urmarita prin:
N evaluarea continua a activitatii pentru asigurarea profesionalismului si a calitatii ;

N consultarea tuturor actorilor implicati in procesul de educatie cu privire la toate
demersurile care au in vedere cresterea calitatii serviciilor educationale;

[ comunicarea eficientd si sistematicd cu reprezentantii cadrelor didactice, ai elevilor,
parintilor si comunitatilor locale in vederea obtinerii informatiilor relevante cu privire la
serviciile educationale oferite de scoald;

O realizarea de parteneriate §i colaborarea cu institutii similare din tara si din Europa, cu
institutii non-guvernamentale, cu reprezentanti ai autoritdtilor nationale, regionale si locale;

0 implicarea personalului in programe de formare continua si in proiecte europene.
PRINCIPII MANAGERIALE PROMOVATE

Principiul corelatiei responsabilitate-autoritate;

Principiul subsidiaritatii;

Principiul unitatii de actiune;

Principiul managementului participativ;

Principiul transparentei deciziilor manageriale;

I e I A o N

Principiul centrarii educatiei pe beneficiari;
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1. Capacitate institutionala

In acest capitol, sunt analizate categoriile de resurse existente capabile sa sustind desfagurarea
proceselor organizatiei. in ordine, sunt prezentate datele de identificare ale scolii, organigrama,
nivelurile si formele de invatamant oferite beneficiarilor directi, categoriile de resurse umane
implicate 1n procesul organizatiei, baza de materiale si resurse utilizate in derularea activitatilor
curente ale organizatiei.

1.1 Date de identificare ale unitatii de invatamant

Denumirea : LICEUL TEORETIC ,,ALEXANDRU IOAN CUZA”
Localitate / judet : CORABIA / OLT

Adresa : Str. 1 MAIL NR. 5

Cod postal: 235300

Telefon - fax (incluzand prefixul de zond): 0249561151

E-mail: cuzacorabia@gmail.com

1.2.  Organigrama

Organigrama organizatiei, oferd viziunea de ansamblu si corelatiile dintre departamentele
institutiei si poate fi analizata grafic in figura 1. Sunt evidentiate, in primul rand, organizatiile
externe care reglementeaza activitatile scolii la nivel de sistem si ofera sprijin in asigurarea
conditiilor optime necesare proceselor scolii, iar acestea sunt: Ministerul Educatiei si Cercetarii,
Inspectoratul Scolar Judetean Olt si Administratia locala a orasului Corabia

In ceea ce priveste structura interna, organigrama evidentiaza pozitiile cheie si departamentele
fundamentale functionale, precum si corelatiile privind subordonarea si comunicarea directa
reglatoare a intregului proces.
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Figura 1: Organigrama Liceului Teoretic ,,Alexandru loan Cuza”, Corabia




RAPORT PRIVIND STAREA INVATAMANTULUI LA LICEUL TEORETIC “ALEXANDRU IOAN CUZA
CORABIA

Liceul Teoretic ,,Alexandru Ioan Cuza”, Corabia 1si desfagoard activitatea pe doua niveluri de
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Niveluri si forme de invatdmant — an scolar 2025-2026

1.3.
invatamant:
N Nivel gimnazial

[

Nivel liceal

Efective de elevi pe nivel la inceputul anului scolar 2025-2026

GIMNAZIU

LICEU

01.09.2025

65

745

TOTAL

816

1.4 Resurse umane

Personal de conducere

Nr. Nume si Functi | Gradul | Vechime | Documentul de | Modalitate
crt. prenume a didacti la numire in a numirii
c catedra functie pe functie
1 Balica Constantin | Director I 25 Decizia nr. Concurs
1419/21.12.2021
2 Dicu Cosmina Director I 20 Decizia nr. Concurs
Aina adjunct 1450/21.12.2021
Personal didactic angajat: Total Gimnazial Liceal
- cadre didactice titulare 51 - 51
- cadre didactice suplinitoare / cu norma de
R . eie A 4 - 4
baza in unitatea de invatamant
-cadre didactice detasate - - -
-personal asociat(pensionar) 1 - 1
Numairul total de norme in anul scolar 2025-2026
Didactic Didactic auxiliar Nedidactic
47,65 9 16

Total norme 2025-2026

72,65
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Distributia pe grade didactice a personalului didactic
(titulari, detasati, suplinitori, asociati)

Numair personal didactic calificat:
Doctorat Gradul 1 Gradul IT Definitivat Debutant
2 45 2 1 1
Compartimentul [Postul Nr. personal Studii Observatii
existent
Secretariat Secretar sef
Secretar 1 Superioare
Operare date Informatician 1 Superioare
Contabilitate/  |Administrator 2 Superioare de
financiar specialitate
administrativ
Administrator de 1 Superioare
patrimoniu
Laboratoare Laborant 0 Superioare
Biblioteca Bibliotecar 1 Superioare
Camin elevi Pedagog 1 Superioare
Supraveghetor noapte |2 medii

1.4.4. Personal nedidactic

Categorie de | Numar  de | Numar  de Numar de norme/conformitate
personal persoane persoane pe
categoric de [Nymar  de | Numar  de | Numar  de
personal norme  sub | norme la | norme peste
normative nivelul normative
normativelor
Portar 5 6 1 -1 Nu este cazul
Muncitori de | 3 3 Nu este cazul | 3 Nu este cazul
Intretinere
Ingrijitori 7 7 Nu este cazul | 7 Nu este cazul
Bucitareas 1 1 Nu este cazul | 1 Nu este cazul
Fochist 2 2 Nu este cazul | 2 Nu este cazul
TOTAL 18 19 1 18 Nu este cazul
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1.5. Baza materiala

Baza materiala

Spatii scolare, auxiliare si administrative

Nr. Tipul de spatiu Numar spatii Suprafata (mp)
crt.
1. Sali de clasa /grupa 18 860
2. Cabinete* 2 40 mp
3. Laboratoare* 3 187 mp
4. Ateliere* - -
5. Sala si / sau teren de educatie fizica si -teren de baschet -TB=790 mp
sport*® -teren de tenis -TT=264 mp
- teren de handbal -TH=780mp
6. Spatii de joaca * - -
Nr. Tipul de spatiu Tip si numar document Numar Suprafata
crt. de detinere a spatiului spatii (mp)
1. Biblioteca scolara
2 84 mp
2. Sald pentru servit masa 1 102 mp
3. Dormitor * 57 952 mp
4. Bucitarie * 1 73.5 mp
5. Spalatorie * 2 91 mp
6. Spatii sanitare* 3 51 mp
7. Spatii depozitare materiale 3 31 mp
didactice
TOTAL 69 1384.5 mp
Nr. Tipul de spatiu Tip si numar Numar Suprafata
crt. document de spatii (mp)
detinere a
spatiului
1. Secretariat 1 16,7mp
2 Spatiu destinat echipei 1 34,6mp
manageriale
3. Contabilitate 1 12 mp
4. Casierie - -
Birou administratie 1 16,7 mp
TOTAL 4 80 mp
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Nr.crt. Resurse materiale Numar
1. Table interactive 20
2. Calculatoare 83
3. Laptop 5
4. Imprimante 12
5. Multifunctionale 4
6. Imprimante 20
7. Sistem sonorizare 1
8. Router wi-fi
9. Televizor LCD 5
10. Camere supraveghere video 25
11. Aparate de aer conditionat 6

1.5.2. Biblioteca

Biblioteca functioneaza dupa un program care asigura accesul la carte al tuturor elevilor. Prin
biblioteca, se asigura si manuale scolare pentru fiecare an de studiu, fiind procurate seturi
complete de manuale pentru clasele a [X-a si a XlIl-a, dar fiind reutilizate si manualele vechi
pentru fiecare nivel de clasa.

Sala de biblioteca se afla la parterul cladirii internatului si este dotata cu: rafturi de biblioteca,
mese, scaune, birou, computer cu internet, dar fara program de evidenta a bibliotecii. Biblioteca
detine si manualele scolare, pe care la primeste si distribuie la inceputul fiecarui an scolar.
Pentru invatamantul obligatoriu, la sfarsitul anului scolar manualele s-au recuperat, dar nu in
procent de 100%, fiind tinuta evidenta acestora de catre bibliotecara.

1.5.3. Internat si anexe
IMPORTANT

In anul scolar 2025-2026, cladirile internatului se afli in proces de reabilitare termici si
energetica, in cadrul unui proiect PNRR initiat de Primaria Corabia, ceea ce impune relocarea
elevilor cazati in internat la internatului Liceului Tehnologic ,,Danubius”, Corabia, ceea ce a
determinat si relocarea personalului asociat internatului in aceste spatii, pentru a supraveghe
elevii.

Personalul din bucétérie a fost de acord cu schimbarea felului si locului muncii, conform
Codului Muncii si primit sarcini de personal de curatenie.

2. Eficacitate educationala
2.1 ~ Managementul proceselor la nivelul scolii
2.1.1 Obiective si demersuri manageriale

In anul scolar 2025-2026 activitatea de proiectare manageriald a constat in realizarea
urmatoarelor documente: Planul de scolarizare; Programul managerial; Oferta educationala;
Programul activititilor educative scolare si extragcolare; Programele de activitati anuale si
semestriale ale comisiilor de lucru; Statul de functii; Proiectul de buget; Tematica sedintelor
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Consiliului profesoral si ale Consiliului de administratie. Intreaga activitate manageriala s-a

derulat conform planului managerial, intreprinzand demersurile necesare pentru atingerea
obiectivelor si respectarea termenelor.

Obiectivul principal urmarit in activitatea de management l-a constituit realizarea unui
proces de invatamant de calitate, bazat pe o analiza realista a posibilitatilor existente, avand la
baza o planificare riguros intocmitd, menita sa valorifice dotarea nativa a elevilor prin
asigurarea unui nivel de pregatire corespunzator cerintelor actuale si promovarii cu succes a
examenului de bacalaureat si de evaluare nationala.

Activitatea manageriala a vizat principalele domenii functionale:
i curriculum: aplicare, dezvoltare si evaluare;

O resurse umane: recrutare, utilizare, stimulare, formare, apreciere si stabilirea unui climat
organizational optim;

i resursele materiale si fizice;

i dezvoltarea organizationala, relatii sistemice (cu celelalte organizatii care fac parte din
sistemul scolar);

o relatii comunitare.

Realizari:

i Realizarea planului de scolarizare ( s-a realizat 100% );

i Ocuparea posturilor vacante si a orelor libere cu personal calificat (s-a realizat 100% );
i Asigurarea manualelor;

o Cunoasterea de catre toate cadrele didactice a Planului Cadru pentru invatamantul

preuniversitar, a Curriculumului National, a descriptorilor de performanta si aplicarea corecta
a acestora,

i Reducerea absenteismului si preintdimpinarea abandonului scolar;

i Perfectionarea continua a cadrelor didactice si obtinerea unor rezultate bune in procesul
instructiv-educativ;

i Cunoasterea de catre toate cadrele didactice a legilor, ordinelor, ordonantelor,
dispozitiilor ce stau la baza procesului de invatimant;

o Asigurarea unei stranse legaturi cu parintii elevilor prin semnarea Acordului de
colaborare si prin cooptarea reprezentantilor lor in Consiliul de administrate;

o Asigurarea unei permanente legaturi cu Primaria Corabia, prin semnarea Contractului
de colaborare si completarea Consiliul de administrate al scolii cu reprezentantul primarului si
reprezentanti ai Consiliului local;

In raport cu obiectivele esentiale urmarite se pot aduce cateva detalii in cele ce urmeaza.

Obiectiv: Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ
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Demersuri intreprinse:

i S-au infiintat comisiile cu caracter permanent, Comisia de Evaluare si Asigurare a
Calitatii, Comisia de proiecte educationale europene. S-au repartizat sarcinile, s-a organizat
activitatea acestora si s-au elaborat programe subordonate planului managerial.

i Membrii echipei manageriale au efectuat asistente la ore, programate la inceputul anului
scolar sau realizate cu ocazia unor inspectii in vederea obtinerii gradelor didactice sau a unor
controale ISJ.

Aspecte urmarite:

o Structurarea activitatii;

o Diversitatea metodelor folosite si gradul de adaptare la obiectivele stabilite si nivelul
clasei;

o Utilizarea mijloacelor didactice si valorificarea bazei tehnico-materiale a scolii;

O Nivelul standardelor atinse de elevi;

o Managementul timpului;

o Feedback-ul si modalititile de evaluare folosite;

i Obtinerea competentelor vizate.

Aspecte pozitive constatate:

i Cadrele didactice demonstreaza autoritate, In general, mentinand atmosfera propice
desfasurarii activitatii pe toata durata ei;

i Exista un procent insemnat de cadre didactice care stipanesc riguros continutul
stiintiific al disciplinei, folosesc limbaj adecvat, cunosc si respecta etapele de desfasurare ale
unei lectii, folosesc strategii diferentiate de munca;

o Exista cadre didactice preocupate de stimularea motivatiei pentru invatare, de
dezvoltarea capacitatilor intelectuale ale elevilor si de formarea de competente, au capacitate
de empatie si relationare pentru sustinerea feedback-ului, dau dovada de obiectivitate si
transparent in evaluare;

i Exista elevi care au deprinderea de autoevaluare sau de inter-evaluare, chiar daca
procentul este relativ redus;

i Sunt folosite mijloacele audio-vizuale doar in proportie redusd, avand n vedere ca in
acest an scolar cursurile se desfdsoara 1n spatii care nu au dotarile de care dispuneam in cladirea
liceului;

o Sunt folosite materiale didactice care usureaza mult intelegerea continuturilor, in limita
disponibilului;
o Sunt utilizate fise de lucru cu exercitii, culegeri si planse, facilitaind asigurarea feedback-

ului si stimuland lucrul individual si pe grupe.
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Aspecte negative constatate:

i Sunt admise Intarzieri la ore fara sanctionari din partea profesorului, ceea ce favorizeaza
perpetuarea fenomenului;

i Frecventa la ultima ora de curs este nesatisfacatoare, manifestand prea multa indulgenta
fata de elevii domiciliati in localitatile rurale invecinate;

i Se foloseste uneori excesiv prezentarea continuturilor pe tablele interactive,
transformand elevii in spectatori pasivi la activitatea profesorului;

Obiectiv: Eficientizarea activitatii tuturor structurilor
Demersuri intreprinse:
O S-a organizat, cu frecventa normala, Consiliul Profesoral

i S-a constituit, conform legislatiei in vigoare, Consiliul de Administratie, s-a decis
secretarul, s-a stabilit tematica sedintelor, s-au desfasurat intalnirile conform graficului stabilit.

i S-a realizat organigrama resurselor umane si cea a managementului institutional;

i S-au intocmit fisele de post;

i S-au reactualizat dosarele personale;

i S-a reactualizat si validat regulamentul intern (RI) si regulamentul de organizare si
functionare (ROF);

i S-au reactualizat si s-au verificat listele de inventar cu materialele educationale si

echipamentele achizitionate anterior pe categorii de laboratoare;

i S-a facilitat accesul personalului didactic la echipamentele digitale din dotare, inclusiv
prin implementarea catalogului electronic.

Obiectiv: Asigurarea fluidizarii circulatiei informatiei aferente componentei managementului
institutional

Demersuri intreprinse:

o S-au afisat in cancelarii orarul, programarea asistentelor la ord, convocatoarele si
ordinea de zi a sedintelor consiliilor profesorale si de administratie;

o Sunt folosite permanent grupurile de comunicare ale profesorilor folosind comunicarea
prin email si Whatsapp;

i Scoala dispune de website oficial cu informatii accesibile: www.cuzacorabia.ro

Obiectiv: Implicarea tuturor factorilor responsabili in vederea realizarii unui act didactic de
calitate care sa vizeze si sa asigure atat buna pregatire teoretica, cat si performanta

Demersuri intreprinse:

o S-au elaborat planuri de activitate la nivelul fiecarei arii curriculare, stabilindu-se
obiective, activitati pentru atingerea obiectivelor, grafice ale intalnirilor membrilor comisiei in
care s-au planificat lectii demonstrative, referate si informari stiintifice;
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i S-au organizat activitati specifice pregatirii elevilor capabili de performanta, obtinand
premii consistente la olimpiadele scolare sau concursuri scolare;

i S-au solicitat, intocmit si demarat programe de pregatire suplimentara cu elevii in
vederea sustinerii examenului de bacalaureat si de certificare a competentelor;

O S-a verificat lunar ritmicitatea notarii avandu-se 1n vedere caracterul stimulativ al
evaluarii nivelului de pregatire al elevilor;

Obiective:

Cresterea oportunitatilor de dezvoltare personala si profesionala a elevilor;
Promovarea educatiei incluzive si asigurarea sanselor egale.

Demersuri intreprinse:

i S-a constituit comisia pentru managementul burselor a cérei activitate s-a concretizat cu
aprobarea unui numar semnificativ de burse de burse sociale, de rezilienta si de merit.

i S-a verificat lunar frecventa elevilor si s-a solicitat identificarea detaliata a motivelor
inregistrarii de absente si s-au aplicat sanctiunile conform regulamentului de organizare si
functionare a unitatii, in cazul elevilor care au inregistrat frecventa redusa;

i S-a trimis corespondenta parintilor elevilor sanctionati;

Obiectiv: Implicarea activa a parintilor, a comunitatii locale, a altor institutii, in formarea la
elevi a unor atitudini pozitive fata de valorile societatii In care urmeaza sa se integreze.

Demersuri intreprinse:

o S-a constituit Consiliul Reprezentativ al parintilor care si-a desemnat reprezentantii in
Consiliul de Administrate;

o S-a prezentat raportul de activitate pentru anul scolar trecut in prima sedinta a
Consiliului reprezentativ al parintilor

2.1.2 Analiza activitatii desfasurate de conducerea unitatii

Organizarea compartimentelor, consiliilor, comisiilor

La inceputul anului scolar 2025-2026 s-au ales structurile de conducere ale scolii:
O Consiliul profesoral - format din totalitatea cadrelor didactice;

i Consiliul de administrate format din 11 membri, avind in componenta lui: directorul,
reprezentantul primariei (1) si reprezentanti ai Consiliului local (2), ai parintilor (2), ai cadrelor
didactice (4), ai elevilor (1), precum si reprezentantul sindicatului cu statut de observator;

i Consiliul pentru curriculum;
o Comisia pentru mentorat didactic;
o Consiliul profesorilor clasei;
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i Comisii si colective de lucru ce si-au desfasurat activitatea pornind de la documentele
elaborate de M.E.C.
i Repartizarea responsabilitatilor

Tuturor acestor structuri li s-au stabilit sarcini concrete si s-au repartizat responsabilitatile pe
care fiecare cadru didactic le-a avut de indeplinit. Activitatile desfasurate in cadrul acestor
structuri au fost bine planificate, cu termene de indeplinire, iar verificarea modului in care s-au
realizat a fost facut de conducerea scolii sau de persoane delegate 1n acest scop.

Organizarea timpului

Timpul devine in ultima perioada una dintre cele mai importante resurse pentru angajat si mai
ales pentru manageri, de aceea gestionarea lui devine un punct important pentru dezvoltarea
unei institutii cu scopuri educationale. Pentru a asigura eficacitatea timpului angajatilor,
directorul scolii a respectat urmatoarele reguli:

i Asigurarea instrumentelor si tehnologiilor necesare de care au avut nevoie angajatii,
asigurand 1n acelasi timp intretinerea acestor instrumente;

o Acordarea unui timp rezonabil pentru indeplinirea sarcinilor repartizate;
i Eliminarea timpilor pasivi din activitate.

Pentru indeplinirea sarcinilor ce au revenit si revin conducerii unitatii scolare timpul alocat a
fost nelimitat. in contextul activitatii desfasurate in doua ture (8-14, 15-20), conducerea scolii
a fost asigurata permanent. S-a alocat timp suficient si pentru urmarirea procesului instructiv —
educativ.

Monitorizarea intregii activitati

Intreaga activitate desfasurata in acest an scolar a fost permanent monitorizata prin :

o Rapoartele realizate si prezentate de responsabilii comisiilor

o Analizele frecvente facute in sedintele Consiliului profesoral privind notarea si
frecventa;

m Asistente la ore finalizate cu fise de asistente.

Aceste metode folosite au fost eficiente ducand la obtinerea unor rezultate bune si desfasurarea
unui proces instructiv-educativ de calitate si formarea la elevi, prin activitatile educative si
extrascolare, a unui orizont larg de cunoastere .

Autoevaluarea activitatii manageriale
o Perfectionarea continua in domeniul managementului ;

o Perfectionarea didactica prin urmarea cursurilor de perfectionare si participarea activa
la cercurile pedagogice;

i Colaborarea buna cu ceilalti directori;

] Transmiterea, la timp, a situatiilor solicitate de [.S.J.;
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i Studierea documentelor elaborate de M.E.C si aplicarea lor tinand cont de conditiile
concrete existente in scoala;

i Perfectionarea in domeniul financiar si legislativ;

Puncte tari

i Mentinerea constanta a interesului elevilor pentru scoala noastra;

i Incadrarea cu personal didactic calificat;

i Insusirea politicilor din invatamant;

o Asigurarea conditiilor optime pentru desfasurarea unui proces de invatamant calitativ;
i Dezvoltarea relatiei de parteneriat cu parintii printr-o corespondenta permanenta, prin

organizarea permanenta a sedintelor cu parintii, prin consultarea acestora in luarea unor decizii
privind bunul mers al scolii, prin sporirea increderii parintilor in modul de orientare scolara si
profesionala pe care 1-am coordonat direct;

i Colaborarea buna cu Primaria Corabia prin predarea patrimoniului, semnarea
protocolului de colaborare precum si prin cooptarea in Consiliul de administrate a unui
reprezentant al Primariei si 2 reprezentanti ai Consiliului Local;

i Perfectionarea continua a cadrelor didactice si cadrelor de conducere;

o Implicarea cadrelor didactice 1n actul decizional si existenta unei colaborari permanente
intre acestea;

o Caracterul deschis al deciziilor luate prin participarea directa a cadrelor didactice si
parintilor la actul decizional.

Puncte slabe

o Dificultati in ceea ce priveste motivarea implicarii extinse a profesorilor si lipsa unor
instrumente adecvate capabile sa motiveze implicarea sustinuta si responsabila a personalului
didactic in activitati specifice comisiilor din scoala sau in activitati corelate cu implementarea
planului operational al scolii;

i Absenteism la ultimele ore de curs din cauza numarului mare de elevi navetisti;

i Rezultate doar la nivel mediu la unele discipline de la examenele de bacalaureat si rata
mica de promovare in prima sesiune;

o Neimplicarea corespunzatoare a parintilor in educarea propriilor copii,

Demersuri ameliorative

Intreaga activitate manageriala desfasurata a fost coordonata de director cu sprijinul
directorului adjunct, dar deciziile au fost luate in cadrul Consiliului de Administratie (CA) si
prin consultarea personalului didactic. Parintii au fost consultati atunci cand s-au stabilit
disciplinele optionale ce compun curriculumul la decizia elevului din oferta scolii.
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Directorul scolii a folosit delegarea de sarcini pentru a implica toate cadrele didactice in
activitatea de decizie si executie, avand in vedere aplicarea unui management participativ, total
transparent in cadrul organizatiei. Printr-o cercetare bazata pe observarea directa a implicarii
personalului, s-a evidentiat nivelul relativ redus de implicare si asumare a responsabilitatilor
membrilor anumitor comisii ale scolii.

Actul decizional a fost transparent fiind cunoscut de toate cadrele didactice, dat fiind
faptul ca acestea au fost implicate in procesul de luare a deciziilor. S-a lucrat in echipa, cu
persoanele deschise spre acest mod de lucru, fiecare membru avand sarcini bine stabilite,
decizia finala fiind a liderului de grup pentru fiecare grup de lucru. Directorul a fost un bun
coordonator al activitatii decizionale pornind de la propunerile colegilor, ale parintilor si, in
anumite cazuri, ale elevilor.

Unitatea scolara 1n cadrul parteneriatului scolar a admis la nivelul principiilor generale
cateva principii suplimentare celor fundamentale:

i largirea caracterului participativ al managementului scolar;

i atragerea familiei, ca principal partener al scolii;

i extinderea colaborarii dintre toti factorii care pot deveni sensibili fatd de dezvoltarea
educatiei;

i sensibilizarea tuturor categoriilor de potentiali parteneri care pot avea o relativa

disponibilitate In raport cu problemele scolii si cu sustinerea proceselor de rezolvare a acestora.

Scoala a incercat sa vina in intampinarea unor cerinte sociale si comunitare prin demersuri
specifice, limitate de cadrul legislativ rigid ce reglementeaza autonomia in educatie:

o adaptarea procesului educational la schimbarile de ordin social si economic;

i instituirea unui echilibru intre cererea si oferta de educatie;

i pregatirea elevilor in sensul dezvoltarii personale si al insertiei profesionale;

i identificarea unor oportunitati care sa sustina favorabil dezvoltarea cu succes a

competentelor cheie ale elevilor intr-un mod adaptat societatii actuale, competente din care
amintim competentele digitale, competentele de comunicare intr-o limba de circulatie
internationala, competente de analiza critica si creativitate etc.

Raspunzand cerintelor sociale si comunitare, exigentelor legate de propria sa evolutie si
principiilor parteneriatului, scoala a orientat intregul sau demers asupra elevilor, care trebuie sa
devina centrul de interes al oricarui parteneriat practicat in domeniul educatiei scolare.
Realizarea acestui deziderat a presupus:

i crearea si/sau ameliorarea structurilor scolare care asigura participarea elevilor la
procesul decizional;

i ameliorarea modalitatilor de informare adresate elevilor;

o cresterea numerica si calitativa a activitatilor extracurriculare;
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i atragerea efectiva a elevilor In organizarea unor activitati cu caracter curricular sau
extracurricular.

Familia a reprezentat un alt partener educational al scolii prin atragerea caruia s-a urmarit:

i transformarea comitetelor de parinti in structuri active si dinamice;
i ameliorarea modalitatilor de informare a parintilor;
i diseminarea unor informatii clare cu privire la scoala, activitatile si problemele ei;

2.2.  Curriculum, predare, activititi educative
Curriculum

In anul scolar 2025-2026 s-a aplicat curriculumul conform precizarilor M.E.C.prin care
se asigura pregatirea prin invatamantul preuniversitar si cu ordinele de ministru in vigoare
privind planurile de invatdmant si programele scolare pentru anul scolar 2025-2026.

La nivelul unitdti noastre sunt bine corelate: obiectivele generale cu cele de la nivelul
fiecarei discipline, formarea initiala cu cea continua, perfectionarea strategiilor didactice,
sprijinirea suplinitorilor si a noilor angajati pentru integrarea in colectiv. Activitatea cadrelor
didactice se desfasoara pe baza planificarilor calendaristice conform programelor scolare. Au
fost promovate strategii didactice active care sa duca la o mai mare eficienta a actului educativ
plasand elevul in centru procesului didactic si o abordare multidisciplinara in masura sa asigure
realizarea unor conexiuni intre diferitele discipline ale ariei curriculare, insa realitatea a
demonstrat ca un procent insemnat al profesorilor continua sa utilizeze metode care transforma
elevii in spectatori pasivi.

Calitatea predarii

Proiectarea didactica realizata anual si pe perioade de invitare a fost monitorizata, materia s-a
parcurs ritmic si s-a realizat o evaluare adecvata. in urma asistentelor efectuate la lectii se pot
desprinde urmatoarele aspecte:

i cadrele didactice din unitatea noastra au, in general, o buna pregatire de specialitate si
metodica, deficitara fiind utilizarea metodele moderne interactive.

i continuturile lectiilor sunt adaptate la particularitatle claselor de elevi, atat cat este
posibil;
i un numar important de elevi participa activ la lectii, dar numarul elevilor pasivi este de

asemenca insemnat;

o demersul didactic se bazeaza pe formarea deprinderilor si capacitatilor de lucru ale
elevilor;

m se acorda atentie deosebita elevilor cu nevoi speciale;

o in evaluare se folosesc itemi variati.

Recomandari:

m Temele si sarcinile de lucru sa fie adecvate nivelului elevilor;
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i Reducerea la minimum a metodelor expozitive si inlocuirea acestora cu metode
interactive capabile sa activeze si sa motiveze elevii;

i Precizarea clara, explicita a obiectivelor operationale si a instructiunilor de lucru;
i Demersul didactic sa nu fie bazat primordial pe transmitere de cunostinte ci pe formare

de competente specifice.

i Dezvoltarea si utilizarea instrumentelor care sa urmareasca atent progresul elevilor;
i Dezvoltarea competentelor de management al timpului;
i Adaptarea instrumentelor de evaluare la specificul clasei sau chiar la specificul

particular al elevilor;

o Adaptarea continuturilor la nivelul de asimilare si intelegere al elevului;

i Identificarea si aplicarea unor noi strategii de crestere a interesului si motivatiei
elevului;

o Incurajarea progresului, astfel incat actul didactic sa fie centrat pe elev;

i Asigurarea echilibrului dintre cerinte si posibilitatile elevilor.

Program de pregatire suplimentara. Calitate, desfasurare, eficienta

In primul rand, s-a realizat activitatea de pregatire suplimentara la disciplina limba si
literatura romana, matematica si la disciplinele de bacalaureat. Toate orele de pregatire
suplimentara au fost asigurate de catre profesorii de specialitate ai scolii.

In al doilea rand, s-au realizat ore de pregatire suplimentara cu elevii participanti la
olimpiade si concursuri. Orele de pregatire s-au desfasurat dupa grafice intocmite de fiecare
catedra in parte n concordanta cu nevoile elevilor si capacitatea acestora. Aceste eforturi s-au
materializat prin rezultatele obtinute de elevii scolii selectati si implicati in olimpiade si
concursuri.

Totodata, au fost realizate, in paralel, ore de pregatire suplimentara dedicate tuturor elevilor din
clasele terminale, cét si ore de pregatire remediald pentu elevii ale caror rezultate de la
simularile examenelor nationale au fost slabe.

Activitatea educativa si consilierea specializata. Calitate, eficientd

Activitatea educativa scolara si extragcolara, pe parcursul anului scolar 2025-2026, s-a
bazat pe actiuni axate pe dezvoltarea personalitatii elevilor in vederea dobandirii de abilitati si
competente care sa le asigure o integrare eficienta in grup si in viata comunitatii.

Colaborarea cu familia a reprezentat un obiectiv major al consilierii scolare. Astfel,
derularea sedintelor cu parintii conform graficelor, incheierea Acordului de Parteneriat cu
scoala, cat si colaborarea continua, pe tot parcursul anului si derularea proiectelor si
programelor educative au asigurat o colaborare permanenta.

Din activitatea de instruire si perfectionare a profesorilor diriginti putem mentiona:
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i Constituirea Consiliului scolar al elevilor si elaborarea tematicilor pentru intalnirile
acestuia

i Alegerea Biroului Executiv al CSE

i Desfasurarea activitatilor de consiliere a profesorilor diriginti prin prezentarea

materialelor informative necesare, modele de planificare a activitatii dirigintilor.

i Orele de dirigentie de la gimnaziu si orele la dispozitia elevului de la liceu s-au
desfasurat conform planificarilor calendaristice intocmite de profesorii diriginti;

o Colaborarea cu Politia de Proximitate, Clubul Copiilor, Biblioteca ordseneasca.

o Orientarea scolara si profesionala a elevilor are un caracter permanent, manifestandu-
se atat prin abordarea unor tematici specifice la orele de dirigentie, cat si prin activitati de
prezentare a ofertei educationale a facultatilor.

Un rol important a fost acordat si activitatilor educative ce au vizat combaterea violentei In
scoli. Actiunile principale implementate au fost:

o Elaborarea unui pachet educational cuprinzand un set de proceduri de interventie si
gestionare a violentei in mediul scolar

i Aplicarea de chestionare referitoare la tipurile de violenta, la relatia elev-elev si elev -
profesor, prelucrarea si interpretarea datelor

i Monitorizarea modului in care se aplica si respecta Legea nr. 272/2004, Actualizata
2016, privind protectia si promovarea drepturilor copilului

i Colaborarea cu institutii, organizatii al caror obiect de activitate il constituie prevenirea
si combaterea violentei (Inspectoratul de Politie al Judetului Olt - Politia de Proximitate,
Jandarmeria, Centrul Judetean de Prevenire, Evaluare si Consiliere Antidrog etc.).

2.3.3. Frecventa elevilor in anul scolar 2025-2026

Frecventa elevilor a fost indeaproape monitorizata prin implicarea comisiei de lucru
responsabile in cooperare cu profesorii diriginti si prin aplicarea procedurii interne specifice.
Datele privind frecventa elevilor la cursuri au fost colectate si centralizate lunar si reflecta
nivelul de participare al elevilor la toate activitatile de instruire oferite in cadrul scolii.

Numarul mare de absente inregistrate la ultima ord de curs din programul de dupa-
amiaza este cauzat In mare parte de fenomenului navetismului elevilor nostri, care prefera sa
faca naveta 1n localitatile de domiciliu, decét sa locuiasca la internat. Acest lucru este cauzat si
de situatia financiara precara a familiilor unora dintre elevii nostri. Un alt aspect principal care
duce la acest numar mare de absente este faptul ca transportatorii care asigura transportul
elevilor spre si din Corabia nu au un program sincronizat cu orarul de scoala avand orele de
plecare altele decat cele ale elevilor nostri, fapt ce-i determina pe elevi sa plece de la scoala
pentru a putea prinde masinile care ii duc spre localitatile de domiciliu. In repetate randuri am
luat legatura cu unii din acesti transportatori pentru a reglementa programul curselor de elevi si
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unii au fost receptivi iar altii nu, argumentand fie ca trebuie sa respecte un orar stabilit in urma
licitatiilor traseelor la Consiliul Judetean Olt.

2.4. Managementul performantei

2.4.1 In anul scolar 2025-2026 rezultatele procesului de predare-invitare-evaluare s-au reflectat
in rezultatele avute de elevii nostri la Evaluarea Nationala si la examenul de Bacalaureat 2026.

La Evaluarea nationald pentru elevii clasei a VIII-a procentul de promovabilitate a fost de
100%. La examenul de Bacalaureat 2025 procentul de promovabilitate din promotia curenta a
fost de 71,89%, dupa a doua sesiune.

2.4.2 La nivelul liceului au fost realizate activitati specifice identificarii si pregatirii elevilor
capabili de performanta. Astfel, in februarie si martie 2026, elevii selectati ai liceului nostru au
participat la olimpiadele judetene la care au obtinut premii importante, avand si 2 participari la
etapele nationale.

Pregitirea elevilor pentru olimpiade s-a bazat pe grafice de pregatire elaborate de catre
profesorii indrumatori in functie de disponibilitatea elevilor implicati. Pregatirea a vizat
parcurgerea integrala a temelor din programe, respectiv organizarea de activitati practice
necesare consolidarii abilitatilor elevilor de a lucra cu materialele si echipamentele specifice.

2.5. Managementul comisiei pentru curriculum

Comisia pentru curriculum are in componentd cate un reprezentant al fiecarei arii
curriculare. Principalul rol al acestor comisii este de a asigura proiectarea, implementarea,
monitorizarea §i raportarea activitatilor specifice ariilor curriculare si catedrelor din
componenta acestora. Totodata, rolul acestor comisii este acela de a colabora activ cu celelalte
comisii importante ale scolii cum ar fi comisia de evaluare si asigurare a calitatii, comisia de
proiecte educationale europene si comisia de proiecte si programe scolare si extrascolare.

Mai mult decat atat, aceste comisii coopereaza strans cu celelalte comisii de lucru
organizate la nivel de scoala cum ar fi: comisia pentru curriculum, comisia de formare continua
si perfecfionarea personalului, comisia diriginfilor, comisia de disciplina, comisia de control a
documentelor scolare, comisia de verificare a notarii si monitorizarea absentelor, comisia de
intocmire a orarului si asigurarea serviciului pe scoala, comisia de promovare a proiectelor si
parteneriatelor, comisia pentru olimpiade si concursuri scolare, comisia de coordonare a
burselor, comisia de orientare scolara si profesionala, comisia pentru activitati extracurriculare
si extrascolare, comisia de inventar si intretinere a patrimoniului si de dotare cu mijloace de
inventar, comisia de protectia muncii si situatii de urgenta, comisia de voluntariat, comisia
pentru elaborarea planului de actiune al scolii si comisia pentru promovarea ofertei scolare.

La nivelul fiecdrei arii curriculare, s-a realizat monitorizarea subcomisiilor organizate
pe catedre si a asigurat transmiterea documentelor oficiale in vigoare, avand totodata rolul de
a organiza activitatile specifice intregii arii curriculare.

La inceputul acestui an scolar, in cadrul comisiei pentru curriculum s-a discutat si s-a
stabilit cum var fi cuprinse in planificarea calendaristica orele de pregatire remediald, conform
precizarilor si modelului propus de Ministerul Educatiei si Cercetarii.
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In ceea ce priveste realizarea activitatilor didactice, predarea la clasa s-a facut prin
centrarea demersului didactic asupra elevilor, prin urmarirea permanenta a obtinerii
performantei scolare si s-a incercat utilizarea unor metode si strategii didactice capabile sa
stimuleze implicarea activa, gandirea elevului si sa-i formeze deprinderi de studiu - invatarea
prin proiecte, investigatie sau portofolii. S-au utilizat, tehnici si mijloace TIC in cadrul orelor
de curs (proiector multimedia, internet, platforme educationale, platforme e-learning, prezentari
Power Point) si s-a promovat studiul individual si lucrul in echipa in cadrul proiectelor
educationale derulate de catre elevii pe parcursul semestrului.

In evaluarea rezultatelor invatarii, s-au utilizat atat metode de evaluare traditionale,
clasice (probe orale si probe scrise), cat si metode clasificate in literatura de specialitate drept
metode moderne: evaluarea prin referate, investigatii, proiecte si portofolii. Totodata, s-a
realizat notarea ritmica a elevilor, in conformitate cu prevederile documentelor scolare aflate in
vigoare si s-au comunicat cu promptitudine rezultatele evaluarilor, atat elevilor , cat si
parintilor acestora.

Materia a fost predata integral conform planificarii si s-au intocmit proiecte ale unitatii
de invatare (la dosarul fiecarei catedre existand un exemplar de unitate de invatare pentru
fiecare profesor). S-au folosit mijloace si materiale de Invatdmant necesare tuturor situatiilor
invatarii in cadrul salii de clasa. Au fost concepute si aplicate teste de evaluare standardizate
pentru fiecare an de studiu.

In ultimul modul s-au realizat ore pregatire suplimentara cu elevii claselor a XII-a in
vederea sustinerii Examenului de Bacalaureat si cu elevii clasei a VIII-a pentru sustinerea
examenului de Evaluare Nationala.

Principala realizare este reprezentata prin rezultatele de foarte buna calitate ale elevilor
liceului la proba de biologie si de logica, argumentare si comunicare a examenului de
Bacalaureat. De asemenea, au fost obtinute rezultate foarte bune si la limba romana, matematica
si logica, la fiecare dintre aceste discipline existand cel putin o nota de 10.

Pentru o mai relevantd imagine a eficientei activitatii de predare si pentru a sustine
necesitatea implementarii unui program de pregatire remediala pentru elevii aflati in risc de
nepromovare a examenului de Bacalaureat, am facut o analizd a mediilor de input ale elevilor
de le Evaluarea Nationala, din promotia de admitere 2022, comparativ cu mediile de output ale
absolventilor din promotia 2026 la examenul de Bacalaureat.

DATE STATISTICE COMPARATIVE PRVIND REZULTATELE
LA EVALUAREA NATIONALA 2022 ST BACALAUREA 2026

An Admisi specializare Medii Medii Medii Inscrisi Medii Medii An
admitere | EVNAT sub 5 peste 5 peste 6 la BAC sub 6 peste 6 BAC
EVNAT EVNAT EVNAT BAC BAC
2022 55 Mate info 10 45 38 40 13 27 2026
52 stiinte ale 6 46 19 48 33 15
naturii
52 filologie 8 44 44 57 22 35
57 Stiinte 0 57 54 63 25 38
sociale
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Consilierea si orientarea profesionala este o componenta intrinseca oricarui demers de educatie.
Aceasta componenta foarte importanta a scolii s-a realizat in conformitate cu planul managerial
elaborat la inceputul anului scolar si a urmarit urmatoarele:

i Constituirea Comisiei Metodice a Dirigintilor;

i Elaborarea planificarilor pentru consiliere si orientare profesionala conform
programelor 1n vigoare;

o Distribuirea, completarea si semnarea contractului educational intre scoala, elev si
parinte;
o Organizarea de sedinte cu parintii, centralizarea si interpretarea datelor din procesele-

verbale ale sedintelor si propunerea unor masuri de remediere a punctelor slabe;

o Organizarea de sedinte metodice pe teme care au avut ca scop eficientizarea activitatii
dirigintelui, completarii corecte a documentapei specifice, consolidarea parteneriatului elev-
diriginte parinte;

i Constituirea Comitetului Reprezentativ al Parintilor;

i Elaborarea de parteneriate cu factorii decizionali locali si cu familia, in vederea
prevenirii abandonului scolar, precum si pentru monitorizarea si oferirea de consiliere elevilor
proveniti din mediu familial dezorganizat sau monoparental;

i Atragerea profesorilor diriginti si implicit a elevilor 1n activitati si programe scolare si
extrascolare de socializare, inter-relationare, culturalizare.

Puncte forte: dingintii sunt familiarizati, din anii scolari anteriori, cu modificarile programei de
consiliere si orientare. De asemenea, dirigintii au consultat in format electronic programele
Consiliere si orientare, conform nivelului scolar al claselor.

Activitatea de stabilire, de catre diriginti, a intervalelor orare pentru elevi si parinti in vederea
desfasurarii actiunilor pe baza unor materiale suport sau scenarii educative.

Activitati de cunoastere a particularitatilor psihosociale si de invatare ale elevilor si de
management al relatiilor psihoafective de tip elev-elev si elev profesor

Dirigintii au prelucrat Regulamentului Intern si Regulamentul de Organizare si functionare la
clasa si au completat fisa de monitorizare a elevilor aflati in situatia de risc scolar, la nivel de
clasa. Totodata, o mare parte a dirigintilor au apelat la serviciile cabinetului de consiliere
psihopedagogica, constientizand astfel, importanta unei mai bune cunoasteri a elevului si
problemelor acestuia. De asemenea, majoritatea dirigintilor s-au preocupat si implicat in
cresterea coeziunii clasei si rezolvarea situatiilor tensionate de tip elev-elev si elev-profesor.
in plus, majoritatea dirigintilor s-au preocupat si implicat in cunoasterea stilurilor de invatare
la clasa si promovarea acestora in randul profesorilor care predau la clasele respective.

Activitati de management al situatiei disciplinare a clasei

Puncte forte: s-a realizat o baza de date cu elevii aflati in situatii de risc scolar, iar la solicitarea
elevului / dirigintelui, acestia au beneficiat de consiliere psihopedagogica; a existat o buna
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colaborare cu Politia in vederea prevenirii si combaterii cazurilor de indisciplina sau de
devianta sociala scolara; in majoritatea cazurilor s-au manageriat eficient situatiile de
indisciplina sau de absenteism scolar (comunicare si consiliere cu parole implicate, implicarea
si consilierea parintilor, aplicarea sanctiunilor conform ROF si ROFUIP etc.) In aceeasi
directie. a sprijinirii elevilor care provin din medii dezavantajate, am implementat in anul scolar
2025-2026, cu sprijinul organizatiei UIPath Romania, sistemul de burse si sprijin Caleidoscop,
de care beneficiaza, pani la finalul clasei a XII-a, 27 de elevi ai liceului. in cadrul acestui
program, elevii beneficaza de burse lunare si de cursuri gratuite de limba engleza, la care au
acces prin intermediul unor tablete pe care le-au primit in cadrul programului.

Puncte slabe: exista dificultati de implementare unitara a procedurii de sanctionare/ corectare a
comportamentelor inadecvate a elevilor (la nivelul fluxului informational si de comunicare, in
managementul completarii documentatiei, in monitorizarea activitatilor educative de
reabilitare); colaborare partiala dintre o parte din diriginti si consilierul scolar pentru prevenirea
si combaterea abaterilor disciplinare din cadrul liceului; dificultati in a identifica si aplica
strategii coerente de stopare a fenomenului de absenteism 1n invatimantul obligatoriu;

Activitati de consiliere si orientare a elevilor

Tendintele actuale in consilierea carierei pun accent pe necesitatea formarii si dezvoltarii
abilitatilor de management al carierei Inca din timpul anilor de scoald. Astfel, prin programele
de educatie pentru cariera, elevii 1si Insusesc primele notiuni legate de: promovarea personald,
strategiile de cdutare a unui loc de munca, identificarea surselor de satisfactie profesionala,
invatarea permanentd, Imbinarea optima a vietii profesionale cu viata de familie etc.

Consiliere individuala

Numar beneficiari ai activitatii Cabinetelor de Asistenta
Psihopedagogica

Tipul activitatii

e Elevi Parinti Profesori Total
de consiliere

Urban | Rural | Urban | Rural | Urban | Rural | Urban | Rural
Consiliere individuala 72 46 10 6 13 1 95 53
(numar de persoane
distinct care au beneficiat
de consiliere)

Consiliere de grup in cabinet

Numar beneficiari ai activitatii Cabinetelor de Asistenta

Psihopedagogica
Tipul
activitatii Elevi Parinti Profesori Total
de consiliere
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Nr. Nr. | Nr. Nr. Nr. Nr Nr Nr
grupuri | elevi | grupuri | parinti | grupuri | profesori | grupuri | personae
consiliate
Consiliere de | 4 68 0 0 0 0 4 68
grup in
cabinet

Consiliere de grup la clasa

Numar beneficiari ai activitatii Cabinetelor de Asistenta

grup la clasa

Tipul Psihopedagogica
activitatii Numar Numar
de consiliere total total Total Tematica abordata
activitati | beneficiari
Consiliere de | 120 780 - Promovarea activitatii de cabinet,

Orientare scolara si profesionala,
Motivatia pentru invatare
Managementul stresului generat

de examene,

Reducerea absenteismului scolar,
Comunicare eficienta,

Prevenirea violentei,

Stil de viata sandtos,
Managementul invatarii eficiente.

Consiliere individuala

Activitatidesfasurate conform

Indicatori de performanta

dezvoltare cognitiva, dezvoltarea

Registrului de activitati de la Beneficiari
cabinetul de asistenta ELEVI PARINTI PROFESORI
psihopedagogica
Temele activitatii de consiliere Nr. elevilor Nr. Nr. profesori
individuala consiliati parinticonsiliati | consiliati
individual (in | individual (in individual (in
cabinet) cabinet) cabinet)
1. Auto si intercunoastere, 9 3 0
dezvoltare personala, colaborare si
comunicare in cadrul grupului
2. Managementul emotiilor si 38 8 0
dezvoltarea abilitatilor emotionale
si de comunicare (bullyng,
violenta)
3. Managementul invatarii, 35 5 0
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creativitatii, prevenirea abandonului

scolar

4. Consiliere si orientare scolara, |27 3 1
profesionala si vocationala

5. Educatie pentru un stil de viata | 5 3 2

sanatos (consumul de tutun,
alcool, substante interzise)

6.Consiliere in situatii de criza 7 0
emotionali(divort, deces)
7. Asistenta metodologica in 0 0 5

vederea identificarii cazurilor
problematice la nivelul clasei de
elevi

8. Consiliere privind gestionarea |0 0 4
conflictelor, managementul
emotiilor si dezvoltarea rezilientei

9. Asistenta metodologica in 0 0 7
completarea PIP, PSI, Fise
psihopedagogice

Consiliere de grup la clasa

Temele activitatii de Numar total activitati Numar total beneficiari
consiliere de grup la

clasa

1. Autocunoastere 6 130
2. Comunicare si 28 240
abiliati sociale

3. Managementul 36 280
informatiei si al

invatarii

4. Planificarea si 26 230
dezvoltarea carierei

5. Stil de viata sanatos | 8 110
6. Educatie incluziva 5 130

Lectorate cu parintii

Lectorate cu | Tema abordata

parintii :
1. Adolescenta-varsta incertitudinilor 20
2. Motivatia pentru invatare la elevi 26
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2.6. Managementul comisiei de proiecte si programe educative extracurriculare

Comisia metodica Activitati extracurriculare a ariei Consiliere si orientare, activitati
educative si-a desfasurat activitatea in conformitate cu planul managerial elaborat la inceputul
anului scolar, dar si tinand cont de cerintele si necesitatile. In anul scolar 2025 - 2026,
activitatea Comisiei metodice a ariei curriculare Consiliere  si orientare, activitati
extracurriculare si-a propus drept prioritate, o mai mare atentie acordata cresterii standardelor
de performanta, redimensionarea orei de consiliere si orientare scolara din perspectiva
valentelor educatiei de impact, modului in care elevii se integreaza in colectivele lor, cresterii
interesului pentru invatatura, privita si din latura nonformala si informala.

Activitatea educativa a fost coordonata de catre coordonatorul pentru proiecte si
programe educative scolare si extrascolare, prof. Mirea Ciprian care a initiat, organizat si
desfasurat activitati extrascolare si extracurriculare la nivelul unitatii de invatdmant, cu consiliul
reprezentativ al parintilor pe scoala, cu reprezentanti ai consiliului elevilor, cu consilierii scolari
si cu partenerii institutiilor locale.

Presedintele consiliului scolar al elevilor, cat si membrii Consiliului scolar al elevilor,
au avut acces la calculatoare conectate la internet, atat ca mijloc electronic de comunicare intre
ei, cat si pentru pregatirea activitatilor educative. Profesorii diriginti au realizat activitati de
suport educational, consiliere si orientare profesionala, atat in cadrul orelor de consiliere si
orientare, orelor de dirigentie sau in afara orelor de curs, dupa caz si au abordat in mod
profesional factorii care au dezvoltat problemele cu care s-au confrunta elevii atat inainte cat
si dupa declansarea starii de urgenta.

Consiliul Scolar al elevilor a avut o activitate sustinutd in anul scolar 2025-2026,
manifestatd prin numeroase actiuni de voluntariat, acte caritabile, intreceri sportive si artistice,
cat si prin redactarea si publicarea on-line a unei reviste de jurnalism scolar, ,,Pulsul Cuza”,
ajunsa deja la numarul 11.

Deasemenea, elevii din Consilul Scolar al elevilor au avut si o puternica activitate de
reprezentare la nivel judetean si national.

Profesorii diriginti au desfasurat activitati educative extrascolare, pe care le-au stabilit
dupa consultarea elevilor si a parintilor, in concordanta cu specificul varstei si nevoilor
identificate pentru colectivul de elevi. La fiecare activitate educativa ce s-a derulat, am folosit
materiale specifice si auxiliare pentru eficientizarea procesului educativ (filme educative,
prezentari ppt, afise, planse, scheme, fise, materiale audio-video, etc.).De asemenea, prin
invitatii adusi in fata elevilor, le-au fost oferite elevilor nostri, modele umane demne de urmat,
de la care sa poata prelua nu doar informatii, ci si atitudini superioare, care sa le modeleze
armonios caracterul.

Conform programului de activitati educative si extracurriculare pe parcursul anului
scolar 2025- 2026, s-au desfasurat diverse activitati educative si extracurriculare in care au fost
implicati elevii si profesorii liceului nostru, cat si continuarea activitatilor din cadru acreditarii
Erasmus+, care a avut ca rezultat participarea a 7 cadre didactice si 26 de elevi in mobilitati,
cursuri si job-shadowing 1n scoli din tarile partenere.
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De asemenea, au fost implementate cu participarea elevilor scolii noastre in anul scolar 2025-
2026 mai multe proiecte descrise succint in continuare.

i Tabara de voluntariat ,,Adventure camp”, in colaborare cu Asociatia Kiwanis -coordonat
de prof. Florescu Elena

i Proiectul educativ ,,Ateliere de initiere — programare si robotica”, in colaborare cu
Asociatia Kiwanis -coordonat de prof. Pana Marcela

o Simpozion interjudetean ,,Traditie si inovatie in Invatamant”

] Proiect educativ ,,Spre educatie prin teatru”, in colaborare cu Teatrul National ,,Marin
Sorescu”, Craiova, coordonat de prof. Raicea Silvia

o Proiect de Parteneriat Educational “FIZ-CHIM” ABC-ul stiintelor, coordonat de prof.
Vlad Iulia

m Acord de parteneriat cu Scoala Gimnaziald ,,Stefan cel Mare”, Bistrita, pentru
simpozionul national Teach-Art, profesor partener- Talaban Adrian

o Inspectoratul Scolar Judetean Olt - concurs de limba romana — ,,Gramatica text si
context” , editia a V-a, coordonator proiect profesor Torba Mihaela in parteneriat cu Scoala
Gimnaziala ,,Mihai Eminescu”, Corabia si Inspectoratul Scolar Judetean Olt

i protocol de colaborare cu Parohia Sfanta Treime.
3.2.  Activitatile comisiei de evaluare si asigurare a calitatii

Conform Regulamentului de functionare a Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii
(CEAC), CEAC coordoneaza aplicarea procedurilor si activitatilor de autoevaluare (evaluare
interna) institutional, elaboreaza anual un raport de evaluare interna privind calitatea educatiei
in Liceul Teoretic ,,Alexandru loan Cuza”, Corabia si formuleaza propuneri de imbunatatire a
calitatii educatiei.

Regulamentul are la baza Legea 198/2023 — Legea Invitimantului Preuniversitar,
Ordonanta de Urgenta nr. 75 din 12 iulie 2005 privind asigurarea calitatii educatiei aprobata
prin Legea nr. 87 din 13 aprilie 2006, Ghidul comisiei pentru evaluarea si asigurarea calitatii in
unitatile de Invatamant preuniversitar, Bucuresti 2011, Regulamentul Intern (RI) al scolii -
discutat si aprobat in CA, O.M.E.C.I. nr. 6308 din 2009, Regulamentul de organizare si
functionare al Liceului Teoretic ,,Alexandru loan Cuza”, Corabia (ROF) si Regulamentul de
organizare si functionare a unitatilor de nvatdmantul preuniversitar (ROFUIP) din 2024.

In anul scolar 2025-2025, CEAC a coordonat aplicarea procedurilor si activitatilor de
autoevaluare (evaluare interna) institutional. Totodata, membrii comisiei au fost implicati siin
procesul de actualizare/ elaborare de proceduri in colaborare cu comisia de proceduri a scolii.

Principalele activitati de imbunatatire a calitatii educatiei au fost implementate conform
planului atat cat a fost posibil. Totodata, membrii acestei comisii au contribuit activ in
proiectarea si distribuirea unor foi de calcul necesare colectarii eficace a datelor necesare
analizei calitatii activitatii desfasurate in scoala.
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Comisia CEAC a realizat anual raportul de autoevaluare generat automat, prin folosirea
platformei ARACIP, dupa completarea tuturor datelor si informatiilor aferente anului calitatii
analizat si urmeaza sa stabileasca planul de masuri de imbunatatire pentru anul scolar urmator
Planul de masuri privind calitatea, implementat in anul scolar 2025-2026, a propus, printre alte
activitati ce vizeaza cresterea calitatii, o activitate importanta i care arata caracterul pro-activ
al actiunilor intreprinse la scoala noastra, actiuni care au gasit o parte a personalului didactic
intr-o pozitie favorabila adoptarii instrumentelor online pentru predare-invatare.

Concluzii

Activitatea educationala si manageriala desfasurata in anul scolar 2025-2026 a fost
eficienta si de calitate si s-a realizat in baza Planului managerial, in baza Programului
activitatilor educative si In baza programelor catedrelor si comisiilor metodice, respectand
legislatia in vigoare.

Obiectivul principal de crestere a nivelului de pregatire si de formare a elevilor, s-a
realizat in mod diferentiat de la un profil la altul si de la o clasa la alta, in functie de
particularitatile de varsta, psihopedagogice si de pregatire ale elevilor. Disfunctionalitatile
semnalate prin monitorizarea interna permanenta au condus la stabilirea unor masuri de reglare
specifice, de catre conducerea scolii si Consiliul de Administrate, incercandu-se in mod
concertat eliminarea completa a acestora.

In concluzie, apreciem activitatea educationald desfasurata in anul scolar 2025-2026 ca
fund corespunzitoare, eficienta si de calitate, In concordanta cu cerintele comunitatii locale
pentru invatdmantul teoretic, Liceul Teoretic ,,Alexandru loan Cuza”, Corabia" incercand sa
devina o scoala Europeana de succes, adaptata tuturor schimbarilor cerute de societate.

Director,

Balica Constantin
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