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ARGUMENT

Proiectul de Dezvoltare Institutionald (PDI) este documentul strategic care stabileste directiile
de dezvoltare ale Liceului Teoretic ,,Alexandru Ioan Cuza”, Corabia pentru perioada 20262029,
oferind cadrul pe baza ciruia se elaboreazi, an de an, planurile manageriale anuale. Ca document
strategic, PDI oferd directii clare pentru activitatea institutiei pe termen mediu si este construit pe
fundamentul misiunii, viziunii si valorilor asumate ale scolii, pe analiza SWOT si PEST(E) a
contextului intern si extern, precum si pe continuitatea cu Proiectul de Dezvoltare Institutionald 2021~
2026, ale cirui rezultate si puncte nerezolvate au fost reevaluate la elaborarea prezentului document.

In conceperea PDI 20262029 au fost avute in vedere directiile reformei invatimantului
romanesc rezultate din documentele Ministerului Educatiei si Cercetérii, directiile stabilite prin Planul
managerial al ISJ Olt, care stabilesc directiile de politicd educationald pe termen mediu si lung.

Din perspectiva acestor directii, iIn domeniul educatiei se urmareste indeplinirea mai multor
obiective:

O prioritizarea componentei de echitate si abordarile pedagogice centrate pe elevi in scopul de a
reduce efectele negative induse de problemele fundamentale din educatia romaneasca: ponderea in
crestere a rezultatele slabe ale elevilor la evaludrilor nationale de sfarsit de ciclu si rata scazutd de
digitalizare a educatiei;

O planificarea si asigurarea complementaritatii surselor de finantare - buget de stat, fonduri
externe rambursabile si nerambursabile etc., astfel incat proiectele implementate sa aibd impact pe
termen mediu si lung: lucrdri de constructii si reabilitdri ale cladirii scolii, formarea continud a
profesorilor, formarea competentelor digitale ale cadrelor didactice si achizitionarea de platforme de
e-learning, sustinerea activititii de consiliere si orientare scolard, servicii de suport pentru copil si
familie astfel incét sa creasca participarea si performanta scolara.

O continuarea procesului de debirocratizare a activitatii cadrelor didactice inceput de ministerul
de resort prin reducerea numarului de documente si promovarea calitdtii n educatie prin realizarea
unui act educational bun si centrat pe nevoile elevului;

O promovarea masurilor care sprijind digitalizarea sistemului de educatie si focalizarea pe
utilizarea tehnologiilor IT si Al pentru procesul de predare — invatare si pentru managementul
educational;

O monitorizarea asigurdrii normelor de igiend si de securitate sanitard in cadrul unitatilor de
invatamant, inclusiv prin modernizarea grupurilor sanitare din incinta unitatii de invdtgmant si din
internat;

O Dezvoltarea unor programe in parteneriat cu specialisti in domeniu si reprezentanti ai societatii
civile, cu expertizi doveditd, pentru prevenirea si combaterea fenomenului de bullying, discriminare
sau violentd in scoli, precum si asigurarea de consiliere psihologica de calitate tuturor elevilor care au
nevoie.

In acord cu Planul de Dezvoltare institutionald a a fost elaborat si Planul Managerial al
directorului pentru anul scolar 2026-2027, care constituie primul an de aplicare a prezentului PDI si



Liceul Teoretic ,,Alexandru Ioan Cuza”, Corabia
Scoala in care vrei sa fii.

operationalizeaza tintele strategice ale acestuia In activitati, resurse, termene si indicatori de
performanta verificabili.

Fata de ciclul anterior (2021-2026), prezentul PDI introduce un obiectiv strategic suplimentar

— Formarea cadrelor didactice in domeniul educatiei incluzive —, rispunzand unei nevoi identificate
inca din analiza SWOT a PDI 2021-2026 si ramase neadresate sistematic: pregitirea insuficientd a
cadrelor didactice pentru lucrul cu elevii cu cerinte educationale speciale (CES) integrati in
invatdmantul de masa.

Cadru legislativ

Legea invatdmantului preuniversitar nr. 198/2023 si legislatia secundard aferents;

OME nr. 5726/2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a
unitétilor de invatdmant preuniversitar;

Ordinul nr. 5207/2024 privind aprobarea Statutului elevului;

Ordinul MEC nr. 4343/27.05.2020 privind prevenirea si combaterea bullying-ului in unitatile
de Invatdamant;

ORDIN nr. 1.054 din 8 octombrie 2019 pentru aprobarea Normelor metodologice privind
coordonarea i supravegherea prin misiuni de indrumare metodologicd a stadiului
implementarii si dezvoltarii sistemului de control intern managerial la entitétile publice;

ORDIN nr. 6.731 din 28 noiembrie 2023 privind aprobarea Profilului de formare al
absolventului;

Ordin nr. 3934/2026 pentru aprobarea Profilului profesional al managerului scolar;

Legea nr. 198/2023 privind principiile educatiei incluzive si egalitatea de sanse pentru elevii
cu cerinte educationale speciale;

Ordinul M.E.C. privind structura anului scolar, aplicabil pentru primul an scolar al perioadei
2026-2029.

Legea nr. 53/2003 - Codul muncii, cu modificarile si completérile ulterioare;

LEGEA nr. 118 din 20 iunie 2019 privind Registrul national automatizat cu privire la
persoanele care au comis infractiuni sexuale, de exploatare a unor persoane sau asupra
minorilor, precum si pentru completarea Legii nr. 76/2008 privind organizarea si functionarea
Sistemului National de Date Genetice Judiciare, act normativ publicat Tn MONITORUL
OFICIAL nr. 522 din 26 iunie 2019;

H. G. nr. 405 din 12 iunie 2019 pentru modificarea art. 4 alin. (2) din Hotédrarea Guvernului
nr. 564/2017 privind modalitatea de acordare a drepturilor copiilor cu cerinte educationale
speciale scolarizati in sistemul de invatdmant preuniversitar;

ORDINUL MENCTS nr. 6.158 din 22 decembrie 2016 privind aprobarea Planului de actiune
pentru desegregare scolard si cresterea calitdtii educationale in unitdtile de invatdmant
preuniversitar din Romania, publica in MONITORUL OFICIAL nr. 11 din 5 ianuarie 2017

ORDINUL nr. 6.134 din 21 decembrie 2016 privind interzicerea segregéarii scolare 1n unitétile
de invatamant preuniversitar, publicat in MONITORUL OFICIAL nr. 27 din 10 ianuarie 2017

Idealul educational

Idealul educational al scolii romdnesti constd in dezvoltarea liberd, integrald si armonioasd a
individualitatii umane, in formarea personalititii autonome si in asumarea unui sistem de valori
care sunt necesare pentru implinirea si dezvoltarea personald, pentru dezvoltarea spiritului
antreprenorial, pentru participarea cetdteneascd activd in societate, pentru incluziune sociald si
pentru angajare pe piata muncii.
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Mediul educational trebuie sd ofere fiecrui copil si fiecdrui tandr posibilitatea afirmarii
talentului, aptitudinilor si aspiratiilor sale in spiritul respectului pentru valori, intr-o societate bazata
pe cunoastere, iar scopul scolii este crearea premiselor pentru dezvoltarea fiecdrui elev la potentialul
sau maxim — inclusiv al elevilor cu cerinte educationale speciale, pentru care incluziunea sociala este
parte integrantd a idealului educational national.

PREZENTAREA UNITATII SCOLARE

Liceul Teoretic ,,Alexandru Ioan Cuza” Corabia este o unitate de invdtdmant cu traditie in
orasul Corabia, fiind infiintatd in anul 1919. La inceputul perioadei de aplicare a prezentului PDI, in
anul scolar 2026-2027, unitatea scolarizeazad un efectiv de 757 de elevi, structurat pe ciclul gimnazial
(57 de elevi) si liceal (700 de elevi), in scadere fatd de anul scolar 2025-2026, cand au fost scolarizati
790 de elevi (73 de gimnaziu si 717 de liceu) — tendintd demograficd ce va fi monitorizatéd pe tot
parcursul perioadei 2026—2029.

e Corp profesoral calificat si titular 100%; peste 80% dintre cadrele didactice titulare au gradul
didactic I.

e Internat scolar reabilitat energetic si cantind dotatd conform standardelor DSP si DSV.

e Echipamente IT moderne, rezultate din programele de investitii C15 (accesat de UAT) si
SmartLab (accesat de scoald): table interactive, conturi in Clasa viitorului, soft pentru ochelari
VR, platforme pentru studiul limbilor straine.

e Functionare in doud schimburi, din cauza numarului limitat de sali de clasd; lipsa unei sali
proprii de sport si a unui teren de sport la standardele acceptabile.

e Acreditare Erasmus+ pentru perioada 2022-2027, cu echipa de proiect cu expertiza in scrierea
si implementarea de proiecte europene.

Climatul organizatiei scolare este unul deschis, dinamic, stimulativ, care oferd satisfactii, relatiile
dintre cadrele didactice fiind colegiale, de respect si de sprijin reciproc. Astdzi, scoala noastrd se
doreste a fi un sistem flexibil, valorile si idealurile promovate avand ca tintd strategica ,,performanta”.
Totodata promoveaza profesionalismul, egalitatea de sanse, toleranta, respectul reciproc, patriotismul,
identitatea nationald, integrarea europeand, respect pentru cultura nationald si universala.

Liceul Teoretic "Alexandru Ioan Cuza" Corabia pune la dispozitie o bazd materiala formati din:

- 18 sali de clasa in care cursurile se desfdsoara in doud schimburi: 8:00 - 13:50 si 14:00 - 19:50;

- 2 laboratoare de informatici, fiecare dotat cu 30 statii de lucrunsi acces la internet; retea wireless
proprie n cladirea liceulu;

- 1 laborator de fizica;

- 1 laborator de stiinte;

- 1 smartlab;

- internat cu o capacitate de cazare de 228 locuri; retea wireless proprie in cladirea internatului; 2 séli
de lecturd dotate cu calculatoare, pentru studiul elevilor interni;

- cantini cu o capacitate de servire a mesei de 60 persoane/serie;

- bazi sportivi in aer liber: teren de handbal/minifotbal, teren de baschet, teren de tenis de camp.
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Liceul Teoretic ,,Alexandru Ioan Cuza”, Corabia isi desfasoara activitatea pe doud niveluri de

invatamant:

Efective de elevi pe nivel la inceputul anului scolar 2026-2027

GIMNAZIU

LICEY

01.09.2026

57

700

TOTAL

157

Personal didactic, didactic auxiliar, nedidactic, personal de conducere — numeric

Personal didactic angajat: Total Gimnazial Liceal
- cadre didactice titulare 48 - 48
- cadre didactice suplinitoare / cu norma 5 . 2
de baza in unitatea de Invatamant
-cadre didactice detasate 0 - 0
Personal de conducere
Nr. Nume si Functia | Gradul | Vechime | Documentul de | Modalitate
crt. prenume didacti Ia numire in a numirii
c catedra functie pe functie
1 Balica Director I 27 Decizia nr. Detasare
Constantin 767/17.08.2026
2 | Mirea Ciprian | Director I 26 Decizia nr. Detasare
Edmond adjunct 855/17.08.2026

Total personal didactic auxiliar: 12. Numar posturi : 12

Incadrarea cu personal didactic auxilliar

Distributia personalului didactic auxiliar, in functie de calificari:

Functia Numair persoane Calificarea (DA sau NU)
Administrator financiar 2 DA
Administrator patrimoniu 1 DA
Secretar 1 DA
Bibliotecar 1 DA
Informatician 1 DA
Pedagog 1 DA
Supraveghetor noapte 2 DA
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Incadrarea cu personal nedidactic
Total personal nedidactic angajat: 17
Distributia personalului nedidactic angajat, in functie de calificéri:

Functia Numair Calificarea (DA sau NU)
persoane
Ingrijitor curatenie 6 DA
Paznic, portari 6 DA
Muncitor intretinere 2 DA
Muncitori calificati bucatarie 1 DA
Muncitori fochisti 2 DA
Numiirul total de norme in anul scolar 2021-2022
Didactic Didactic auxiliar Nedidactic
54,36 9 17
Total norme 2026-2027 83,87

Distributia pe grade didactice a personalului didactic
(titulari, detasati, suplinitori, asociati)

Numir personal didactic calificat:
Doctorat Gradul I Gradul 11 Definitivat Debutant
D) 44 3 1 1

Baza materiala
Spatii scolare, auxiliare si administrative

Nr. Tipul de spatiu Numar spatii Suprafata

crt. (mp)
1. Sali de clasd /grupa 18 860
2. Laboratoare informatica 2 40 mp
3 Laboratoare* 3 187 mp
4. Biblioteca scolara 2 84 mp
5. Sald pentru servit masa 1 102 mp
6. Dormitor * o 952 mp
7 Bucatarie * 1 73.5 mp
8. Spalatorie * 2 91 mp
9 Spatii sanitare* 3 51 mp
10. Spatii depozitare materiale didactice 3 31 mp
11. Secretariat 1 16,7mp
12 Spatiu destinat echipei manageriale 1 34,6mp
13. Contabilitate 1 12 mp
14. Birou administratie 1 16,7 mp
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MISIUNE, VIZIUNE, VALORI
Viziune

Liceul Teoretic ,,Alexandru Ioan Cuza”, Corabia este un mediu in care elevii sunt invatati
sa se adapteze cerintelor lumii actuale si care raspunde calificat la nevoia de educatie diferentiata
a copiilor si adolescentilor.

Misiune
Liceul Teoretic ,,Alexandru Ioan Cuza”, Corabia este o institutie a cirei misiune publica

rezidi in implementarea politicilor educationale prin actiuni centrate pe nevoile specifice ale
fiecarui elev, prin asigurarea unui mediu educational stimulativ, orientat spre formarea elevilor
nostri ca viitori cetiteni activi si creativi, cu o gandire liberd care sa le asigure un parcurs
profesional de succes si integrarea intr-o societate dinamica si multiculturala.
Valori manageriale asumate

e Educatie diferentiata si centrati pe elev, inclusiv pentru elevii cu cerinte educationale speciale;

e Responsabilitate si transparentd in gestionarea resurselor;

e [Echitate, egalitate de start si sanse egale de dezvoltare pentru fiecare elev;
e Decizie fundamentata pe date (evidence-based management);
®

Deschidere spre comunitate si adaptare la o societate dinamica si multiculturala.

ANALIZA SWOT

Puncte tari

e Corp profesoral 100% calificat si titular; peste 80% dintre cadrele didactice titulare au gradul
didactic I;

e Receptivitate ridicatd la formare si inovatie (Mentorat, Cadrul didactic — un profesionist al
sistemului de invatimant, CRED, Profesionalizarea managementului educational, Educatia de
calitate pentru copiii care provin din medii dezavantajate, Educatie deschisa pentru toti);

e Climat educational deschis si stimulativ, atat pentru profesori cat si pentru elevi;

e Echipa de proiect pentru Erasmus+ cu expertiza in scrierea de proiecte — Acreditare Erasmus+
pentru perioada 2022-2027;

e Rezultate bune la Evaluarea Nationala si admitere de 100% la liceu a absolventilor de gimnaziu
si insertie de peste 90% a absolventilor in Invatamantul superior;

e Ofertd CDEOS elaborata pe baza optiunilor elevilor si cu o flexibilitate foarte mare: peste 30
de propuneri diferite de programe de CDEOS;

e Mediu scolar sigur si perceptie pozitiva a elevilor legat de securitatea In scoald;

e Internat scolar reabilitat energetic si cantinid dotatd conform standardelor DSP si DSV.

Puncte slabe
e Lipsa unei locatii proprii pentru activitati cultural-artistice, work-shop-uri sau dezbateri;
e Lipsa unei séli proprii de sport si a unui teren de sport corespunzétor standardelor;

e Numir redus de parteneriate educationale cu institutii locale, culturale, ONG-uri si mediul
universitar;

e Promovabilitate de 55,28% la Bacalaureat 1n prima sesiune;
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e Activitate extrascolard putin consistentd;
e Neimplicarea parintilor si inexistenta unei asociatii a liceului;
e Absenta unui program coerent de consiliere si informare privind optiunile de carierd ale
elevilor;
e Functionare in doua schimburi, din cauza numarului mic de séli de clasa;
e Pregitire insuficientd a cadrelor didactice pentru lucrul cu elevii cu cerinte educationale
speciale (CES) integrati in invdtamantul de masa — punct slab identificat deja in PDI 2021-
2025 si ramas neadresat sistematic.
Oportunitati
e (Cea mai importantd unitate din sudul judetului, cu oferta completd pe filiera teoreticd si
rezultate la olimpiadele nationale;
e Interes ridicat al elevilor pentru studiul intensiv al limbilor strédine;
e Disponibilitate a altor scoli pentru schimb de bune practici;
e Posibilitatea aplicarii pentru formarea cadrelor didactice sustinute de programele ministerului
(ex: prima de carierd didactica);
e Interesul crescut al universitatilor pentru insertia absolventilor nostri;
e Existenta la nivel judetean a CJRAE Olt si a profesorilor itineranti/de sprijin, ca resursa de
colaborare metodologica pentru educatia incluziva.
Amenintari
e Scaderea naturald a populatiei scolare si cresterea migratiei parintilor, ceea ce conduce la o
scadere a cifrei de scolarizare;
e Cresterea numadrului de elevi care ajung in risc crescut de abandon scolar;
e Medii de admitere in scidere la clasa a [X-a si cresterea numarului elevilor care nu participa la
Evaluarea Nationala la scolile gimnaziale c#rora li se adreseaza oferta noastra educationald;
e Cresterea numarului de familii monoparentale sau cu ambii parinti plecati in strainatate;
e C(Cresterea fenomenului violentei in societate, cu risc de propagare in mediul scolar;
e Instabilitate legislativa si inconsecventa a politicilor educationale nationale;
e C(Cresterea numarului de elevi cu cerinte educationale speciale féra o crestere corespunzitoare a
resurselor specializate alocate unittii (profesori de sprijin, consilieri specializati).
ANALIZA PEST(E)
Politicul

Politica educationald aplicatd in invatamant la nivelul judetului Olt si al orasului Corabia, avand la
baza principiile descentralizarii, al flexibilizarii si al subsidiaritatii, nu se dovedeste eficientd la toate
capitolele in care este nevoie de implicarea administratiei locale. La nivelul orasului, administratia
publica locala a accesat programe de finantare prin care s-au reabilitat cladirile liceului si internatului
si au fost dotate spatiile scolare cu mobilier. Deficitar este in continuare capitolul care tine de finantarea
complementard, ceea ce impune nevoia ca autoritatile locale sa constientizeze ca au un rol major si in
realizarea proiectelor care trebuie finantate din bugetul local si de care depinde calitatea educatiei,
inclusiv sprijinul pentru elevii cu cerinte educationale speciale.
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Economicul

Nevoia tot mai pregnantd de a adapta oferta educationala la raportul real dintre cerere si ofertd pe piata
muncii conduce la nevoia unei adaptari a curriculumului. In acest context, procesul de descentralizare
a invatdmantului preuniversitar constituie un demers oportun si necesar, iar principiul ,resursa
financiard urmeaza elevul” trebuie aplicat astfel incat bugetul sd poati fi redistribuit in cadrul scolii la
capitolele la care este util, inclusiv pentru formarea cadrelor didactice si sprijinul elevilor cu CES —
categorie pentru care alocarea bugetului local pentru ajutoare sociale a crescut de la 32.000 lei In 2025
la 50.000 lei in 2026, semnaldnd o nevoie in crestere.

Socialul

Preocuparea scdzutd a beneficiarilor educatiei de a se informa cu privire la invatamantul de stat si la
modificarile survenite in politica educationald determind o perceptie deformati asupra optiunilor de
scolarizare pe care le pot avea. In plan demografic, se constatd o continud scédere a populatiei scolare,
cu efecte pe termen lung asupra numarului de elevi care vor opta pentru scoala noastrd. Declinul
demografic este resimtit la nivelul tuturor ciclurilor scolare, liceul fiind pentru prima daté in impas in
anul scolar 2026-2027, prin constituirea claselor cu un numar foarte mic de elevi la profilul real (16
elevi la specializarea matematica-informatica, 20 de elevi la stiinte ale naturii).

Tehnologicul

Liceul Teoretic ,,Alexandru loan Cuza”, Corabia a beneficiat in anii trecuti de programe de investitii
in baza materiald — C15, accesat de UAT, si SmartLab, accesat de scoala — astfel incéat existd
echipamente IT noi, care permit desfasurarea activitatilor prin integrarea noilor tehnologii in invatare.
Posibilitatea folosirii soft-urilor educationale reprezintd un avantaj care conduce la o atractivitate
crescutd a liceului (table interactive, conturi in Clasa viitorului, Prolang pentru studiul limbilor stréine,
soft pentru ochelari VR, SmartLab pentru programare roboti).

Ecologicul

La nivelul unitétii scolare este necesar sa fie initiate mai multe proiecte de educatie pentru mediu. Un
program eficient a fost implementarea unui sistem de colectare selectiva a deseurilor, astfel incat si nu
se afecteze mediul prin deseurile produse in urma activitdtilor desfasurate si prin care am reusit
educarea elevilor pentru ecologizarea si protejarea mediului.

CONCLUZIILE ANALIZEI

Corelarea punctelor tari cu oportunitatile contureaza resursele strategice ale scolii pentru perioada
2026-2029: resurse umane calificate 100%, experientd manageriald si in derularea proiectelor,

extrabugetare, precum si resursa metodologica a CJRAE Olt pentru domeniul educatiei incluzive.

Corelarea punctelor slabe cu amenintarile identificate a condus la stabilirea tintelor si obiectivelor
strategice ale prezentului PDI, detaliate mai jos, inclusiv a obiectivului strategic nou-introdus privind
formarea cadrelor didactice in domeniul educatiei incluzive.

DIRECTII DE ACTIUNE

® Asigurarea si promovarea calitétii serviciilor educationale.

e Asigurarea accesului tuturor copiilor/elevilor la serviciile educationale, inclusiv al elevilor cu
cerinte educationale speciale.

e Sustinerea si promovarea performantei in educatie.

e Dezvoltarea autonomiei unitatii de invatamant prin Intarirea rolului managementului scolii.
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e Formarea si dezvoltarea profesionald continui a personalului, pentru integrarea instrumentelor
digitale si de IA in activitatea didactica.

® Promovarea educatiei nonformale ca oportunitate formativa complementari pentru elevi.

e Diversificarea orizontului de carierd al elevilor, prin conectarea cu piata muncii actuald si cu
domenii emergente.

® Promovarea educatiei incluzive si dezvoltarea competentelor cadrelor didactice pentru lucrul
cu elevii cu cerinte educationale speciale (CES).

TINTE STRATEGICE 2026-2029

TINTA 1: Cresterea performantei scolare si a ratei de promovare a examenului de Bacalaureat, prin
reducerea decalajului dintre elevii cu rezultate foarte bune si cei cu rezultate sub medie.

TINTA 2: Cresterea starii de bine in randul elevilor, al cadrelor didactice si al périntilor, prin
consolidarea climatului organizational si a parteneriatului scoald—familie.

TINTA 3: Reducerea semnificativd a cazurilor de bullying si violentd intre elevi, prin formarea
cadrelor didactice si implicarea activa a elevilor si a parintilor.

TINTA 4. Extinderea orizontului de carierd al elevilor, in acord cu evolutia pietei muncii si cu
domeniile emergente.

TINTA 5: Dezvoltarea unei culturi institutionale a educatiei incluzive, prin formarea sistematici a
cadrelor didactice pentru lucrul cu elevii cu cerinte educationale speciale si prin adaptarea curricular
individualizata.

OBIECTIVE STRATEGICE ALE LICEULUI TEORETIC ,,ALEXANDRU IOAN CUZA”,
CORABIA PENTRU PERIOADA 2026-2029

Fiecare obiectiv general de mai jos este operationalizat anual prin planul managerial al directorului,
care stabileste activititile concrete, resursele, termenele, responsabilii si modalititile de evaluare
pentru anul scolar respectiv (planul managerial pentru anul scolar 2026-2027 constituie Anul I de
aplicare a prezentului PDI). La acest nivel strategic sunt prezentate obiectivele specifice si traiectoria
indicatorilor-tintad pe cei trei ani scolari ai perioadei.

OBIECTIV STRATEGIC I: Cresterea performantei scolare si a ratei de promovare la examenul de
Bacalaureat

Argument: din 208 absolventi prezenti la Bacalaureat in ultimul an scolar, 93 de elevi au obtinut medii
sub 6, iar promovabilitatea s-a situat la 55,28% in prima sesiune, desi rata de promovare la finalul
clasei a XIl-a a fost de 97,21% — decalaj care aratd un potential neexploatat de pregitire pentru
examen.

Obiective specifice

1. Imbunatatirea pregitirii elevilor pentru Bacalaureat prin simulari, evaluare periodici si programe de
pregétire remedial;

2. Dezvoltarea colaborarii si sprijinului intre elevi prin activititi de peer-mentoring;

3. Adaptarea ofertei educationale si a curriculumului la decizia scolii/elevului la nevoile reale ale
elevilor.
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Indicator / Tinta An I (2026-2027) |An II (2027-2028) |An III (2028
2029)
Rata de promovare la Bacalaureat,57-58% 60—62% 63—-65%
rima sesiune
Ponderea elevilor cu medii sub 6 lassub 42% sub 36% sub 30%
Bacalaureat
Numarul de simuldri organizate la2/an 2/an 3/an
nivelul liceului
INumarul de elevi implicati In activitatiminimum 50 minimum 70 minimum 90
de peer-mentoring

OBIECTIV STRATEGIC II: Cresterea stirii de bine in rndul elevilor, al cadrelor didactice si al
parintilor

Argument: starea de bine este o componentd esentiald a unui climat educational sdndtos. Liceul are
un procent ridicat de elevi din medii vulnerabile (pdrinti plecati in strdindtate, familii disfunctionale,
elevi romi, familii aflate la limita sau sub pragul de sdrdcie), ceea ce impune mdsuri dedicate de sprijin
emotional si integrare, sustinute constant pe toatd perioada PDI.

Obiective specifice

1. Imbunititirea stirii de bine si a colaborarii profesionale in randul cadrelor didactice;

2. Imbunatatirea starii de bine si a integréarii scolare a elevilor;

3. Consolidarea parteneriatului scoald-familie, inclusiv prin infiintarea unei asociatii a liceului.

Indicator / Tinta An I (2026-2027) |An II (2027-2028) An III  (2028-
2029)

Gradul de satisfactie profesionaldminimum 70% minimum 75% minimum 80%

raportat ~de cadrele  didactice

(chestionar)

Participarea parintilor la activitatileminimum 25% minimum 30% minimum 35%

organizate de scoald

Asociatia liceului infiintata functionala, activd in atragerea
minimum 50 delde fonduri
membri extrabugetare

OBIECTIV STRATEGIC III: Reducerea cazurilor de bullying si violentd intre elevi

Argument: fenomenul de bullying, inclusiv sub forma cyberbullying-ului, este in crestere la nivel
national. Conform Ordinului MEC nr. 4343/2020, unitdtile de invatamant au obligatia de a-si elabora
propriile strategii de prevenire si combatere a bullying-ului; fezabilitatea obiectivului este susfinutd
de un corp profesoral bine pregdtit si de implicarea crescdndd a parinfilor.

Obiective specifice

1. Dezvoltarea competentelor cadrelor didactice in identificarea si gestionarea situatiilor de bullying
si violentd;

2. Identificarea sistematicd a cazurilor de bullying si violenta existente la nivelul scolii;

3. Implicarea activi a elevilor si a parintilor in activititi de prevenire si combatere a bullying-ului.
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Indicator / Tinta An I (2026-2027) |An II (2027-2028) |An III (2028
2029)

Ponderea cadrelor didactice formate inminimum 90% 100% 100% (actualizare

identificarea/gestionarea bullying-ului eriodicd)

Numarul de cazuri raportate silevidentd initiatdi  |reducere cu 40%reducere cu

gestionate conform procedurii fata de An I minimum 75% fat3
de An

Numarul de elevi implicati in activitatiminimum 100 minimum 150 minimum 200

de prevenire a bullying-ului

OBIECTIV STRATEGIC IV: Extinderea orizontului de carier3 al elevilor, in acord cu evolutia pietei
muncii

Argument: un chestionar aplicat la nivelul liceului (89 de elevi, 117 pdrinti, 21 de profesori) aratd cd
peste 60% dintre elevi au o viziune restrictivd asupra carierei, orientdndu-se aproape exclusiv spre
domenii care promit stabilitate prin ,, uniformd” sau prestigiu clasic (politie, armatd, medicind, drept,
inginerie), in absenta unei informdri sistematice despre domeniile emergente ale pietei muncii.
Obiective specifice

1. Diversificarea surselor de informare despre cariere emergente, prin reteaua de absolventi ai liceului
(Mentorat Digital Alumni);

2. Implicarea périntilor in largirea perspectivei asupra carierei copiilor;

3. Formarea unui ,,Hub de Carierd” voluntar, stabil pe toata perioada PDI, in cadrul liceului.

Indicator / Tinta An I (2026-2027) |An II (2027-2028) |An III (2028
2029)

Ponderea elevilor care aleg exclusivisub 55% sub 45% sub 35%

domenii ,traditionale” (chestionar

anual)

Numadrul de mentori activi in reteauaminimum 30 minimum 45 minimum 60

Alumni

Numarul de elevi care aplicd anual laminimum 5 minimum 8 minimum 12

burse de studiu private/internationale

OBIECTIV STRATEGIC V (nou): Formarea cadrelor didactice in domeniul educatiei incluzive

Argument: pregdtirea insuficientd a cadrelor didactice pentru lucrul cu elevii cu cerinte educationale
speciale (CES) integrati in invatamdntul de masd a fost identificatd incd din analiza SWOT a PDI
2021-2025 si a ramas, pdnd in prezent, neadresatd printr-un program sistematic de formare. Alocarea
bugetului local pentru ajutoare sociale destinate elevilor cu CES a crescut de la 32.000 lei in 2025 la
50.000 lei in 2026 (+56%), semnaldnd o nevoie in crestere la nivelul unitdtii. Educatia incluzivd este,
lotodatd, parte explicitd a idealului educational national, care prevede incluziunea sociald ca una
dintre finalitdfile sistemului de invdtamant. Fiind un domeniu care necesitd formare graduala,
schimbare de practicd didactica si evaluare a impactului, acest obiectiv este construit pe structura
celor trei ani ai PDI: diagnozd si formare initiald, aplicare curriculard, consolidare si diseminare.

Obiective specifice

1. (An1, 2026-2027) Realizarea unei diagnoze privind numarul si tipul cerintelor educationale speciale
ale elevilor din liceu si formarea initiald a tuturor cadrelor didactice in strategii didactice pentru
educatie incluziva, in parteneriat cu CJRAE Olt;
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2. (An1I, 2027-2028) Aplicarea curriculara a formarii: elaborarea unui Plan de Interventie Personalizat
(PIP) pentru fiecare elev cu CES identificat, introducerea mentoratului intern Intre cadrele didactice
formate si evaluarea semestriald a progresului elevilor cu CES;

3. (An III, 2028-2029) Consolidarea practicilor incluzive, evaluarea impactului formdrii asupra

progresului scolar al elevilor cu CES si diseminarea bunelor practici, inclusiv cétre alte unitéti de

invatamant din zona.

strategii didactice pentru educatie

incluziva

formare continua

Indicator / Tinta An I (2026-2027) |An II (2027-2028) |An III (2028
2029)
Ponderea cadrelor didactice formate in/100% mentinere +mentinere an

formare continud

Numarul de elevi cu CES identificati
si evaluati

diagnozd completa

actualizare anuald

actualizare anuald

Ponderea elevilor cu CES care au un
Plan de Interventie Personalizat activ

100%

100%

Numarul de cadre didactice implicate
in mentorat intern pe tema incluziunii

minimum 10

minimum 15

Numarul de activitdti de diseminare a
bunelor practici (inclusiv catre alte

unitati)

minimum 2

MONITORIZARE, EVALUARE $SI ACTUALIZAREA PDI

Fiecare an scolar al perioadei 2026-2029 este operationalizat printr-un plan managerial anual,
care traduce tintele strategice ale PDI in activitdti concrete, resurse, termene, responsabili
nominalizati si indicatori de performantd (precum planul managerial pentru anul scolar 2026-

Monitorizarea internd se realizeazd prin rapoarte semestriale prezentate in Consiliul de
Administratie si prin analizele Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calitédtii (CEAC), pe

La finalul fiecérui an scolar, indicatorii realizati sunt comparati cu tintele stabilite pentru anul
respectiv; o abatere negativd mai mare de 15% fatd de tintd declanseaza un plan de masuri

La mijlocul perioadei (finalul anului scolar 2027-2028) se realizeaza o evaluare intermediard a
PDI, care poate conduce la revizuirea tintelor pentru ultimul an, in functie de contextul

°
2027, Anul I de aplicare a prezentului PDI).
°
baza indicatorilor stabiliti pentru fiecare obiectiv strategic.
®
remediale, aprobat de Consiliul de Administratie.
®
legislativ si de resursele disponibile.
®

La finalul perioadei (2029) se elaboreaza raportul final de implementare a PDI, care std la baza
urmatorului ciclu de planificare strategica institutionald.
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PROIECTUL PLANULUI MANAGERIAL
pentru functia de Director

Liceul Teoretic ,,Alexandru Ioan Cuza”, Corabia
An scolar 2026-2027

Document de prognoza, proiectul planului managerial al directorului Liceului Teoretic
,,Alexandru Ioan Cuza”, Corabia trebuie sa aibd ca fundament misiunea, viziunea si valorile promovate
si consolidate in cadrul Liceului Teoretic ,,Alexandru Ioan Cuza”, Corabia, cét si analiza SWOT si
PEST(E) cu privire la activitatea anterioara si la contextual actual.

In conceperea proiectului planului managerial, pentru anul scolar 2026-2027, am avut in vedere
directiile reformei invatamantului roméinesc rezultate din documentele MEC, directiile stabilite prin
Planul managerial al ISJ Olt, Proiectul de Dezvoltare Institutionala al Liceului Teoretic ,,Alexandru
Toan Cuza”, Corabia 2026-2029 si de documentele de politica educationala ale Ministerului Educatiei
si Cercetarii.

ARGUMENT

Prezentul proiect al Planului managerial este in acord cu viziunea si misiunea scolii, cu cerintele
Legii Invatiméantului Preuniversitar privind asigurarea calititii in educatie, cu Recomandarea
Parlamentului European si a Consiliului Uniunii Europene privind competentele cheie din perspectiva
invatarii pe tot parcursul vietii si are ca deziderat atingerea idealului educational propus prin Legea
Invatamantului Preuniversitar — Legea 108/2023.

Mediul educational trebuie sa ofere fiecdrui copil si fiecdrui tanar posibilitatea afirmdrii
talentului, aptitudinilor si aspiratiilor sale in spiritul respectului pentru valori, Intr-o societate bazatd
pe cunoastere, iar scopul scolii este crearea premiselor pentru dezvoltarea fiecarui elev la potentialul
sdu maxim. Punem accentul pe dezvoltarea valorilor promovate prin filosofia educationald a scolii si
a competentelor cheie care sa 1i permita fiecdrui absolvent insertia sociala si profesionald si invatarea
pe tot parcursul vietii.

Liceul Teoretic ,,Alexandru Ioan Cuza” Corabia este o unitate de invatdmant cu traditie in
orasul Corabia, fiind infiintatd in anul 1919, care scolarizeaza, in anul scolar 2026-2027, un efectiv
de 757 de elevi, structurat pe ciclul gimnazial (57 de elevi) si liceal (700 de elevi), fiind In scadere fatd
de anul scolar 2025-2026, in care au fost scolarizati 790 de elevi (73 de gimnaziu si 717 de liceu)

Analiza diagnostic derivatd din RAEI, din Raportul privind calitatea educatiei pentru anul
scolar 2025-2026, cat si din chestionarele aplicate elevilor si périntilor, relevd ca provocari
manageriale majore, care definesc priorititile mandatului, urmatoarele capitole deficitare si care
necesita o interventie sustinutd in anul scolar 2026-2027:

1. Nivel ridicat de absenteism, in crestere fata de anul anterior (63543 de absente in anul scolar
2025-2026, dintre care 18484 nemotivate);

2. Dispersie accentuatd a rezultatelor scolare — vizibild atat la intrarea In liceu, cét si la
examenul de Bacalaureat, unde 115 elevi au obtinut medii peste 6 si 93 de elevi au obtinut medii sub
6, din 208 de elevi inscrisi la examen, ceea ce arati o crestere de 16% comparativ cu numarul mediilor
sub 6 obtinute la Evaluarea Nationala de cétre elevii admisi la liceul nostru In anul 2022;

3. Nevoia de a consolida starea de bine si siguranta elevilor si a personalului scolii.
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4. O provocare aparte pentru proiectarea activititii manageriale a rezultat din cercetarea-actiune
realizatd la finalul anului scolar 2025-2026 pe un esantion de aproximativ 200 de elevi, parinti si
profesori ai liceului nostru si care se traduce in necesitatea extinderii orizontului de cariera al elevilor,
in acord cu evolutia pietei muncii. Aceastd provocare se transpune intr-un obiectiv care trebuie urmarit
pe mai mult de un an scolar, dar care se va regési in acest proiect ca obiectiv de etapd, caruia ii
corespund, in mod evident rezultatele de obtinut in anul scolar 2026-2027.

Prezentul proiect de plan managerial traduce viziunea si misiunea asumate ale Liceului Teoretic
»Alexandru Ioan Cuza”, Corabia, Proiectul de Dezvoltare Institutionald 2026-2029, in obiective
operationale concrete, cu responsabilititi nominalizate, termene si indicatori de performanta.

Concluziile analizei gradului de realizarea tintelor propuse in Planul de Dezvoltare
Institutionald anterior, cu accent pe analiza anului scolar 2025-2026, au constituit datele pe care a fost
fundamentat planul managerial pentru anul scolar 2026-2027.

Corelarea punctelor tari cu oportunitatile contureaza resursele strategice ale scolii: resurse
umane calificate 100%, experientd manageriala si in derularea proiectelor, parteneriate educationale

Corelarea punctelor slabe cu amenintéarile identificate a condus la stabilirea obiectivelor
strategice ale prezentului proiect de plan managerial.

Pornind de la datele brute, publicate de scoala pe site-ul propriu: Rapoartele RAEI din perioada
2021-2025, Raportul privind calitatea educatiei pentru anul scolar 2025-2026, cercetarea-actiune
realizatd in anul scolar 2025-2026 privind optiunile de cariera ale elevilor, vom considera relevante
pentru stabilirea obiectivelor propuse in acest proiect de plan managerial si a modalitatilor prin care se
pot atinge, urmaétoarele informatii:

e Efective scolare in anul scolar 2025-2026: unitatea a inmatriculat un numar total de 790 de
elevi, dintre care 73 in invatdmantul gimnazial si 717 in Invatimantul liceal.

e Diagnoza absenteismului: 63543 de absente in anul scolar 2025-2026, dintre care 18484
nemotivate, o medie de 80,43 absente pe elev si o medie 23,39 de absente nemotivate — factor
major de risc pentru parésirea timpurie a scolii.

e Diagnoza rezultatelor academice — admiteri: media minima de intrare in clasa a IX-a s-a situat
predominant sub 5 pentru ultimele generatii de elevi, cu o distanta foarte mare intre mediile
elevilor (de la note de 10 la medii sub 5, la aceleasi discipline).

e DBacalaureat: din 208 absolventi prezenti, 93 de elevi au obtinut medii sub 6, 35 intre 6-6,99,
26 intre 7-7,99, 29 intre 8-8,99 si 25 intre 9-10; promovabilitatea s-a situat la nivelul de
55,28% in ultimul an scolar la examenul de Bacalaureat, desi la finalul clasei a XII-a rata de
promovare a fost'de 97,21%.

e Gimnaziu: distributia mediilor la final de an include elevi in toate transele, inclusiv cu medii
de 5 la Tnainte de examenul de Evaluarea National3.

® Un chestionar aplicat la nivelul liceului (89 de elevi, 117 périnti, 21 de profesori) arata ci elevii
liceului nostru au o viziune restrictiva asupra optiunilor de carierd ( peste 60% aleg aproape
exclusiv domenii care promit stabilitate prin ,,uniforma” sau prestigiu clasic: politie, armata,
medicind, drept, inginerie)
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ACTIVITATI CURENTE DE FUNCTIONARE A UNITATII DE INVATAMANT

Management curricular

Monitorizarea riguroasd a parcurgerii planurilor-cadru si a programelor scolare, prin verificarea
planificérilor calendaristice si a proiectarii unitatilor de invitare la finalul fiecérui interval de
cursuri (modul) de cétre responsabilul Comisiei pentru curriculum.

Realizarea de asistente la ore, planificate astfel incat fiecare cadru didactic sa fie asistat cel
putin de doud ori pe an scolar, cu scopul verificarii corelarii dintre proiectarea curriculara,
metodele didactice folosite si nevoile reale ale elevilor.

Coordonarea elaborarii ofertei CDEOS, in baza optiunilor elevilor, si avizarea acesteia prin
Comisia pentru curriculum si Consiliul de Administratie

Managementul resurselor umane

Elaborarea proiectului de incadrare cu personal didactic, didactic auxiliar si administrativ, cu
asigurarea calificérii corespunzétoare pe fiecare post, pentru anul scolar 2027-2028 Stimularea
participarii cadrelor didactice la formare continud, axatd pe managementul clasei, strategii
remediale, incluziune si competente digitale si de utilizarea a inteligentei artificiale la clasd,
prin Comisia pentru formare si dezvoltare in cariera didactica (CFDCD), informarea cu privire
a cursuri care pot fi accesate fiind permanent transmisa catre cadrele didactice;

Asigurarea participarii la cursuri de formare pentru personalul nedidactic (cursuri de igiena
pentru personalul de curatenie), finantate din bugetul scolii, avand in vedere cé in anul scolar
2026-2027 nu beneficiazad de prima de carierd profesionald — termen septembrie 2026

Evaluarea anuald a personalului, pe baza fiselor de evaluare, si aprobarea calificativelor in
Consiliul de Administratie — termen septembrie 2026

Elaborarea diverselor instrumente de evaluare a activitatii personalului didactic de predare,
didactic auxiliar si administrativ, precum si la elaborarea/modificarea fisei postului angajatilor.

Medierea si rezolvarea stérilor conflictuale sau a accidentelor de munca la nivelul unitatii.

2.3. Management financiar si administrativ

Executia bugetard a unitatii de Invatdmant pentru anii 2025 si 2026 reflectd o structura de finantare din
trei surse principale — bugetul de stat, bugetul local si veniturile proprii — completatd de fonduri
europene nerambursabile.

Sursa de finantare / Categorie Alocare 2025 Alocare 2026
Buget de stat, total 11.848.010 lei 0.620.616 lei
din care: cheltuieli de personal 9.424.943 lei 8.118.768 lei
din care: burse 2.236.605 lei 1.365.929 lei
din care: asistenta sociald 3.040 lei 5.022 lei

din care: sume pentru persoane cu handicap neincadrate 149.852 lei 99.560 lei
din care: fonduri europene (SMART LAB) / despagubiri civile33.570 lei 81.337 Iei
Buget local, total 735.000 lei 772.000 lei
din care: bunuri si servicii 688.000 lei 722.000 lei
din care: ajutoare sociale ( elevi cu CES) 32.000 lei 50.000 lei
din care: transport naveta cadre didactice 15.000 lei —

Venituri proprii, total 374.000 lei 409.000 lei
din care: bunuri si servicii 374.000 lei 387.000 lei
din care: cheltuieli de capital — 22.000 lei
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Veniturile proprii (374.000 lei in 2025, in crestere la 409.000 lei in 2026) provin din inchirierea
de spatii, sponsorizari si activitdti proprii, cu destinatie concretd in dotari ale unitatii,
internatului si cantinei.

Planificarea achizitiilor publice se realizeazi anual prin Programul Anual al Achizitiilor
Publice (PAAP), corelat cu executia bugetard si cu priorititile de dotare identificate de
Consiliul de Administratie — termen octombrie—decembrie 2026 cu actualizare dupd aprobarea
bugetului.

Intretinerea si modernizarea bazei materiale: internatul scolar reabilitat energetic, cantina
dotatd conform standardelor DSP si DSV, echipamente IT noi (SmartLab, table interactive,
conturi Clasa viitorului).

Respectarea normelor de securitate si sanitate In muncd (SSM), protectie civild si PSI, cu
instruirea periodica a personalului si verificarea periodica a instalatiilor si echipamentelor de
interventie.

Executia bugetard este transparentd, cu raportare periodicd in Consiliul de Administratie si
respectarea destinatiei legale a sumelor alocate.

Din analiza comparativa a alocarilor de la bugetul local in ultimii 2 ani, se constatd ca la
capitolul transport nu este alocat nimic, ceea ce afecteazd incadrarea cu personal din alte
localitati, pentru ca nu li se poate asigura decontarea cheltuielilor cu transportul.

2.4. Management educativ

Monitorizarea frecventei scolare, cu raportare lunard a absentelor si implicarea dirigintilor, a
consilierului scolar si a parintilor in reducerea absenteismului, avind in vedere cd liceul
foloseste catalog electronic si parintii au acces permanent la situatia scolard a copiilor lor.

Masuri active de prevenire a violentei si a bullying-ului, prin Comisia pentru prevenirea si
eliminarea violentei, Grupul de actiune antibullying si colaborarea cu Politia si autoritatile
locale.

Sprijinul acordat elevilor aflati in situatii de risc (educational, social sau familial), prin
cabinetul de consiliere scolard si prin programe remediale, inclusiv prin activitdti de peer-
mentoring.

2.5. Relatia cu périntii si comunitatea

Organizarea de intalniri periodice cu parintii, la nivel de clasd si la nivelul scolii, pentru
comunicarea rezultatelor si a deciziilor Consiliului de Administratie.

Consolidarea parteneriatelor cu autoritatile publice locale, Politia, Consiliul Reprezentativ al
Périntilor si partenerii culturali (Casa de Cultura, Serviciul cultural Corabia).

Derularea de activitati extrascolare si proiecte cu finantare europeand (Erasmus+), in baza
acreditarii obtinute pentru perioada 2023-2027 Nr. de referintd: 2022-1-RO01-KA120-SCH-
000107857, anul II1, nr. de referintd 2025-1-RO01-KA121-SCH-000341999

Comunicarea catre Consiliul reprezentativ al parintilor a tuturor hotararilor din Consiliul de
Administratie, prin intermediul celor doi reprezentanti.
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OBIECTIVE STRATEGICE SI OPERATIONALIZAREA LOR

Din corelarea punctelor slabe cu amenintérile identificate in analiza SWOT rezulta patru
obiective strategice, detaliate mai jos prin obiective specifice, activitati, responsabili, termene si
indicatori de performanta méasurabili.

L. Cresterea cu 5% a procentului de elevi cu media peste 6 la examenul de Bacalaureat in prima
sesiune.

1. Imbunatatirea pregétirii elevilor pentru examenul de Bacalaureat prin activitdti de simulare si
evaluare periodica;

2. Dezvoltarea colaborarii si sprijinului intre elevi prin activititi de peermentoring, activitdti initiate
deja in anul scolar 2025-2026;

3. Adaptarea ofertei educationale si a curriculumului din oferta scolii la nevoile elevilor.

II. Cresterea stirii de bine in rindul elevilor si a gradului de colaborare intre profesori si a
gradului de implicare a parintilor in activitatile scolii.

1. Imbunatatirea stérii de bine si a colaborarii profesionale in randul cadrelor didactice.

2. Imbunititirea stérii de bine si a integrarii scolare a elevilor, liceul nostru avand un procent ridicat
de elevi care provin din medii vulnerabile (parinti plecati in strainatate, familii disfunctionale, elevi
rromi, familii aflate la limita sau sub pragul de saricie).

3. Consolidarea parteneriatelor scoala familie in vederea cresterii starii de bine si reducerea
absenteismului si a riscului de abandon scolar

II1. Reducerea, in anul scolar urmitor, cu cel putin 75% a numaérului cazurilor raportate de
bullying si de violenta intre elevi, pentru cresterea starii de bine

1. Dezvoltarea competentelor cadrelor didactice in a identifica si gestiona situatiile de bullying sau de
alte violente din liceu;

2. Identificarea a 75% dintre cazurile de bullying si violenta intre elevi, existente la nivelul scolii, prin
formarea unei conduite a semnalérii oricarui act de violent;

3. Implicare a 100 de elevi in cel putin 10 activititi menite sd reduca bullying-ul si violenta;
4. Implicarea a 30 dintre parinti in activitati de combatere a bullying-ului

IV: Extinderea orizontului de carieri al elevilor, in acord cu evolutia pietei muncii

1. Diversificarea surselor de informare despre cariere emergente, prin reteaua de absolventi ai liceului;
2. Implicarea périntilor in largirea perspectivei asupra carierei copiilor;

3. Ateliere de educatie financiara si informare despre burse pentru invatamantul universitar;

4. Formarea unui ,,Hub de Carierd” voluntar in cadrul liceului
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