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e Tinte strategice

e Obiective strategice

ARGUMENT

Proiectul de dezvoltare institutionala al Liceului Teoretic ,,Alexandru Ioan Cuza”,
Corabia este instrumentul de lucru flexibil si adaptabil prin care este organizata activitatea
Institutie1 sub aspect strategic si operational.

Ca document strategic, acesta oferd directil clare penfru activitatea scolii, stabilind
prioritati si alocdnd resurse umane si financiare. Aspectul sdu operational face referire la
programele, activitdtile s1 actiunile prin intermediul carora se ating tintele strategice si se
realizeazd misiunea institutiei. Ambele componente - strategica si operationald - se raporteaza
la toate domeniile functionale: curriculum, resurse umane, materiale, financiare, relatii
sistemice s1 de comunicare

Constructia sa are in vedere rolul Liceului Teoretic ,,Alexandru Ioan Cuza”, Corabia si
elaborarea propriei perspective referitoare la managementul institutional. In acest sens se
urmadreste transformarea unitdtii de invdtamant in sursa de dezvoltare §1 inovare, ca urmare a
impactului noi1 tehnologii asupra societatn, precum g1 a pregatirii educabililor pentru a face fata
schimbérilor frecvente din piata muncii.

Proiectul de dezvoltare institutionala este elaborat pornind de la aspecte referitoare la
valorile de referintd la nivelul Uniunii Europene si la nivelul Guvernului Romaniei si ale
obiectivelor privind educatia. Ca urmare, misiunea si viziunea Liceulul Teoretic ,,Alexandru
Ioan Cuza”, Corabia tin cont de oferta institutiilor guvernamentale, a ONG-urilor, dar si de
asteptarile beneficiarilor directi si indirecti ai educatiel.

Proiectul de dezvoltare institutionala asigura coerenta strategiei de dezvoltare pe termen
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mediu si lung a Liceului Teoretic ,,Alexandru Ioan Cuza”, Corabia.

CONTEXT GENERAL

Elaborarea PDI are ca fundament documentele de politica in domeniul educatiei ale
guvernului, ministerului de resort si inspectoratului scolar, care stabilesc directiile de politica
educationald pe termen mediu si lung.

Referinta principala in elaborarea PDI este Programul de Guvernare, capitolul referitor
la educatie si Strategia de dezvoltare institutionala a Inspectoratului Scolar Judetean Olt. Din
perspectiva acestul document in domeniul educatiei se urmareste indeplinirea mai multor
obiective:

= prioritizarea componentei de echitate si abordarile pedagogice centrate pe elevi in scopul
de a reduce efectele negative induse de problemele fundamentale din educatia
romaneasca: ponderea in crestere a rezultatele slabe ale elevilor la evaluarilor nationale
de sfarsit de ciclu si rata scazuta de digitalizare a educatiei;

= planificarea s1 asigurarea complementaritdtii surselor de finantare - buget de stat, fonduri
externe rambursabile si nerambursabile etc., astfel incat proiectele implementate sa aiba
impact pe termen mediu si lung: lucrari de constructii §i reabilitari ale cladirii scolii,
formarea continud a profesorilor, formarea competentelor digitale ale cadrelor didactice
si achizitionarea de platforme de e-learning, sustinerea activitdtii de consiliere si
orientare scolard, servicii de suport pentru copil si familie astfel incat sa creasca
participarea si performanta scolara.

= continuarea procesului de debirocratizare a activitatii cadrelor didactice inceput de
ministerul de resort prin reducerea numarului de documente si promovarea calititii in
educatie prin realizarea unui act educational bun si centrat pe nevoile elevului;

= promovarea masurilor care sprijina digitalizarea sistemului de educatie si focalizarea pe
utilizarea tehnologiilor IT pentru procesul de predare — invatare si pentru managementul
educational;

= monitorizarea asiguraril normelor de 1giend s1 de securitate sanitard in cadrul unitatilor
de Invatamant, inclusiv prin modernizarea grupurilor sanitare din incinta unititii de
invatamant si din internat;

= Dezvoltarea unor programe in parteneriat cu specialisti in domeniu si reprezentanti ai
societati civile, cu expertiza dovedita, pentru prevenirea §1 combaterea fenomenului de
bullying, discriminare sau violentd In scoli, precum si asigurarea de consiliere
psihologica de calitate tuturor elevilor care au nevoie.

CONTEXT LEGISLATIV

= LEGEA EDUCATIEI NATIONALE nr. 1/2011 cu modificarile s1 completarile
ulterioare:

®  QOrdinul nr. 5447/2020 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si
functionare a unitatilor de invdtamant preuniversitar (ROFUIP);

= QOrdinul nr. 5.154/2021 pentru aprobarea Metodologiei-cadru de organizare si
functionare a consiliilor de administratie din unitatile de invaiamant preuniversitar;
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= Ordonanta de urgentd a Guvernului nr, 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei,
aprobata prin Legea nr. 87/2006, cu modificarile ulterioare;

= ORDINUL MEN nr. 5.085 din 30 august 2019 pentru modificarea si completarea anexei
la Ordinul ministrului educatiei, cercetdrii, tineretului si sportului nr. 5.576/2011 privind
aprobarea Criteriillor generale de acordare a burselor elevilor din invatamant
preuniversitar de stat, publicat in MONITORUL OFICIAL nr. 764 din 20 septembrie
2019;

=  ORDINUL MEN nr. 4.687 din 1 august 2019 pentru modificarea Ordinului ministrului
educatiel nationale nr. 3.622/2018 privind aprobarea planurilor cadru pentru invatamant
special prescolar, primar §1 gimnazial;

= Legeanr. 53/2003 - Codul muncii, cu modificarile si completarile ulterioare;

= LEGEA nr. 118 din 20 iunie 2019 privind Registrul national automatizat cu privire la
persoanele care au comis infractiuni sexuale, de exploatare a unor persoane sau asupra
minorilor, precum §i pentru completarea Legii nr. 76/2008 privind organizarea si
functionarea Sistemului National de Date Genetice Judiciare, act normativ publicat in
MONITORUL OFICIAL nr. 522 din 26 1unie 2019;

= LEGEA nr. 131 din 11 1ulie 2019 pentru modificarea Legii-cadru nr. 153/2017 privind
salarizarea personalului platit din fonduri publice, act normativ publicat in
MONITORUL OFICIAL nr. 575 din 15 1ulie 2019;

= Ordinul MEN nr. 4.276 din 14 iunie 2019 pentru modificarea Regulamentului privind
regimul actelor de studii 1 al documentelor scolare gestionate de unitatile de invatamaéant
preuniversitar, aprobat prin Ordinul ministrului educatiei nationale si cercetarii
stiintifice nr. 3.844/2016;

= H. G. nr. 405 din 12 wunie 2019 pentru modificarea art. 4 alin. (2) din Hotararea
Guvernului nr. 564/2017 privind modalitatea de acordare a drepturilor copiilor cu
cerinte educationale speciale scolarizati in sistemul de invatamant preuniversitar;

= ORDIN nr. 3860 din 10 martie 2011 privind aprobarea criteriilor si metodologiei de
evaluare a performantelor profesionale individuale anuale ale personalului contractual;

= OMECTS nr. 4390/7.06.2012 privind infiintarea Consiliului National pentru prevenirea
s1 combaterea violentel in mediul scolar;

= ORDIN COMUN MECTS - MMEFPS nr. 4469/12.06.2012/ nr. 1804/03.07.2012 privind
aprobarea Metodologier de utilizare a mstrumentelor Europass s1 Youthpass si a
Metodologiei - cadru cu privire la serviciile de consiliere §1 orientare a carierei pe tot
parcursul vietii;

= ORDIN nr. 5484 din 29 septembrie 2011 pentru aprobarea Metodologiei privind
recunoasterea si echivalarea competentelor profesionale dobandite formal, nonformal
sau informal de catre cadrele didactice care ocupa functii de educatori/educatoare,
institutory/institutoare, invatatori/invatatoare, maistru instructor, antrenor, in vederea
ocuparii functiei didactice de profesor pentru invatamantul prescolar, profesor pentru
invatamantul primar, profesor de instruire practica, respectiv profesor-antrenor an
cluburile sportive scolare, palatele cluburile copiilor;

= ORDIN nr. 5550 din 6 octombrie 2011 privind aprobarea Regulamentului de organizare
si functionare a Consiliului national de etica din invdtdmantul preuniversitar;

=  ORDINUL MECTS nr. 5.349 din 7 septembrie 2011 privind aprobarea Metodologiei
de organizare a Programului ,,Scoala dupd scoald”, cu modificarile si completérile
ORDINULUI nr. 4.802 din 31 august 2017;

=  ORDIN nr. 5561 din 7 octombrie 2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea
continua a personalului din invatdmant preuniversitar;

= ORDINnr. 3.367 din 23 februarie 2017 pentru modificarea si completarea Metodologiei
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privind formarea continua a personalului din invatamantul preuniversitar, aprobata prin
Ordinul ministrului educatiei, cercetarii, tineretului si sportului nr. 5.561/2011;

= ORDIN nr. 5562 din 7 octombrie 2011 - Metodologiei privind sistemul de acumulare,
recunoastere si echivalare a creditelor profesionale transferabile;

= Ordinul MEN nr. 3844 din 24 mai 2016 pentru aprobarea Regulamentului privind
regimul actelor de studii 1 al documentelor scolare gestionate de unitatile de invatamant
preuniversitar, publicat in MONITORUL OFICIAL nr. 411 din 31 mai 2016;

= ORDIN nr. 5567 din 7 octombrie 2011 pentru aprobarea Regulamentului de organizare
s1 functionare a unitatilor care ofera activitate extragcolara;

= 0.5.G.G. nr. 400/2015 pentru aprobarea Codului controlului intern/managerial al
entitdtilor publice;

= ORDINUL MENCTS nr. 6.158 din 22 decembrie 2016 privind aprobarea Planului de
actiune pentru desegregare scolar si cresterea calitdtii educationale in unitatile de
invatamant preuniversitar din Romania, publica in MONITORUL OFICIAL nr. 11 din
5 1anuarie 2017;

=  ORDINUL nr. 6.134 din 21 decembrie 2016 privind interzicerea segregarii scolare in
unitdtile de invatamant preuniversitar, publicat in MONITORUL OFICIAL nr. 27 din
10 1anuarie 2017 ORDINUL nr. 5.033 din 29 august 2016 privind aprobarea
Metodologiel de organizare si functionare a invatamant profesional de stat, publicat in
MONITORUL OFICIAL nr. 856 din 27 octombrie 2016.

DOCUMENTE DE REFERINTA

= (Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul Educatie

= Strategia Nationald pentru Dezvoltarea Durabild a Romaniei 2030

= Strategia privind reducerea parasirii timpurii a Scolii Tn Romania

= Strategia educatie1 s1 formarii profesionale din Romania

= Concluziile Consiliului Europel din 12 mai 2009 privind un cadru strategic pentru

cooperarea europeana in domeniul educatiei si formarii profesionale (,,ET 2020”)
= Strategia ARACIP
= (Obiectivele de Dezvoltare ale Mileniului - http://europa.eu/

Liceul Teoretic “Al.I.Cuza” se afld in centrul orasului Corabia, judeful Olt, o localitate
urbana relativ micd, cu aproximativ 14.000 locuitori si oferd servicii de educatie copiilor si
adolescentilor care provin dintr-o zona geografica relativ mare, dar care, din perspectiva
demografica, este in scadere rapida din cauza factorilor economici.

La 17 octombrie 1919, Ministerul Instructiunii s1 Cultelor aproba funcfionarea unui
gimnaziu in orasul Corabia in localul pus la dispozifie de domnul Teodor Popescu, pe strada
Cuza-Voda nr. 69, 1n anul scolar 1919-1920, fiind inscrisi 209 elevi.

In anul 1923, prin decret regal, gimnaziul capitid denumirea de Gimnaziul (liceul) -
Stefan Popescu - numele tatdlui donatorului. Sporirea populatiei scolare a facut necesara
marirea spatiului de invafamant. In anul scolar 1924-1925 din initiativa comitetului scolar si cu

sprijinul material al locuitorilor s-a ridicat un local cu patru sdli de clasa.
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In anul 1935 se construieste aripa din dreapta a liceului. Prin aceasti lucrare scoala a
dobandit incd doua sili de clasa, o sald de gimnastica, un laborator si un amfiteatru. Finalizarea
construirii spafiului de Invatdmant s-a realizat prin efortul cetatenilor orasului, dar mai ales prin
donatiile cetdtenilor instarifi.

In anul scolar 1935-1936, pentru prima datd, scoala functioneazd ca liceu teoretic
complet (clasele I-VIII), iar In perioada 1935-1938 liceul a fost incadrat cu personal didactic
calificat.

In anul scolar 1944-1945 liceul avea 9 clase si un numir de 394 de elevi.

In urma reformei invatimantului din 1948 denumirea liceului se schimba - Scoala medie
mixta de 11 ani - care functioneaza cu clasele I-XI pana in 1954, 1ar in acest an, dupa modelul
sovietic functioneazi cu clasele I-X, iar din 1957 se revine la 11 clase. In anul 1955 ia fiintd
cursul seral.

In anul 1965 scoala ia denumirea de Liceu de culturd generald cu durata de 12 ani. In
februarie 1965 a fost data in folosinta actuala clddire a liceului cu 16 sili de clasa, 2 laboratoare
s1 0 biblioteca.

In anul 1968-1969 liceul avea 23 de sili de clasi si un numar de 892 de elevi. In 1974
scoala se transformd in Liceul de Chimie Industriala cu clase de chimie, mecanicad si
electrotehnica. In 1980 se construieste internatul si cantina liceului, care asigura conditii optime
pentru 260 de elevi interni. Dupa 1990 scoala redevine Liceul Teoretic.

La 17 noiembrie 1998, s-a aprobat schimbarea denumirii Liceului Teoretic Corabia in
Colegiul National ,,Alexandru Ioan Cuza’’, incepand cu semestrul al II - lea al anului scolar
1998/1999.

Astazi a revenit la denumirea de Liceul Teoretic ,,Alexandru Ioan Cuza”.

Climatul organizatie1 scolare este unul deschis, dinamic, stimulativ, care ofera satisfactii,
relatiile dintre cadrele didactice fiind colegiale, de respect si de sprijin reciproc. Astizi, scoala
noastra se doreste a fi un sistem flexibil, valorile si idealurile promovate avand ca tinta strategica
,.performanta”. Totodata promoveaza profesionalismul, egalitatea de sanse, toleranta, respectul
reciproc, patriotismul, identitatea nationald, integrarea europeand, respect pentru cultura
nationald si universala.

Astazi Liceul Teoretic Alexandru Ioan Cuza are 873 elevi, 1 director s1 1 director adjunct,
51 cadre didactice, 12 cadre personal auxiliar, din care: 2 secretari, 2 contabili, 2 pedagogi, 2
supraveghetori de noapte, 1 laborant, 1 bibliotecar, 1 informatician, 1 administrator patrimoniu,

19 cadre personal nedidactic.
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Liceul Teoretic "Alexandru loan Cuza" Corabia pune la dispozitie o bazd materiald invechita
formata din:
- 17 sali de clasa dotate cu videoproiector, in care cursurile se desfasoard in doua schimburi:
8:00 - 13:30 51 14:30 - 19:50;
- 2 laboratoare de informatica, fiecare dotat cu 30 statu de lucru, videoproiector s1 acces la
internet; refea wireless proprie in cladirea liceului;
- 1 laborator de fizica — chimie, neutilat corespunzator unui act de educatie de calitate;
- 1 cabinet multimedia;
- internat cu o capacitate de cazare de 228 locuri; retea wireless proprie in cladirea internatului;
2 sali de lectura dotate cu calculatoare, pentru studiul elevilor interni;
- cantina cu o capacitate de servire a mesel de 60 persoane/serie;
- baza sportiva in aer liber: teren de handbal/minifotbal, teren de baschet, teren de tenis de
camp.
Oferta educationald din 2021-2022 cuprinde: o clasa de gimnaziu, 6 clase de liceu disstribuite
astfel: profilul real: 2 clase de matematicad informaticd, din care una intensive informatica, si o
clasa de stiinte ale naturii; profilul uman: o clasa de filologie, intensiv limba engleza si o clasa
de stiinte sociale.
Niveluri de invatamant

Liceul Teoretic ,,Alexandru Toan Cuza”, Corabia isi desfasoara activitatea pe doua niveluri de
invatamant:

» Nivel gimnazial

» Nivel liceal

Efective de elevi pe nivel la inceputul anului scolar 2021-2022

GIMNAZIU LICEU

01.09.2021 108 765
TOTAL 873

Personal didactic, didactic auxiliar, nedidactic, personal de conducere — numeric

Personal didactic angajat: Total Gimnazial Liceal
- cadre didactice titulare 49 - 49
- cadre didactice 'Suplinimare / cu norma ) ) 2
de baza In unitatea de invatamant
-cadre didactice detasate ] - 1
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-personal asociat .

Personal de conducere

Nr. Nume si Functia | Gradul | Vechime | Documentul de | Modalitatea
crt. prenume didactic la numire in numirii pe
catedra functie functie
1 | Balica Constantin | Director [ 22 Decizia nr. Detasare

783/19.08.2021

2 Dicu Cosmina | Director I 17 Decizia nr. Detasare
Aina adjunct 918/19.08.2021

incadrarea cu personal didactic auxilliar
Total personal didactic auxiliar: 12. Numar posturi : 12
Distribufia personalului didactic auxiliar, in functie de calificari:

Functia Numar persoane Calificarea (DA sau NU)
Administrator financiar 2 DA
Administrator patrimoniu 1 DA
Secretar 2 DA
Bibliotecar 1 DA
Informatician ] DA
Laborant 1 DA
Pedagog 2 DA
Supraveghetor noapte 2 DA

Incadrarea cu personal nedidactic
Total personal nedidactic angajat: 19
Distributia personalului nedidactic angajat, in functie de calificari:

Functia Numar Calificarea (DA sau
persoane NU)
Ingrijitor curatenie 6 DA

Paznic, portari 6 DA
Muncitor intretinere 3 DA
Muncitori calificati bucatarie 2 DA
Muncitori fochisti 2 DA
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Numarul total de norme in anul scolar 2021-2022

Didactic Didactic auxiliar Nedidactic
54,36 12 19
Total norme 2021-2022 83,87

Distributia pe grade didactice a personalului didactic
(titulari, detasati, suplinitori, asociati)

Numar personal didactic calificat:
Doctorat Gradul I Gradul II Definitivat Debutant
2 44 3 1 1

Baza materiala
Spatii scolare, auxiliare si administrative

Nr. Tipul de spatiu Numar spatii Suprafata (mp)
crt.
. Sali de clasa /grupa 17 860
2, Cabinete* 2 40 mp
3. Laboratoare™ 3 187 mp
4, Ateliere* - -
5. Sala si / sau teren de educatie fizica si -teren de baschet -TB=790 mp
sport™ -teren de tenis -TT=264 mp
- teren de handbal -TH=780mp
6. Spatii de joaca * - -
Nr. Tipul de spatiu Tip si numar document Numar Suprafata
crt. de detinere a spatiului spatii (mp)
1. Biblioteca scolara
2 84 mp
2. Sald pentru servit masa ] 102 mp
3. Dormitor * 57 952 mp
4, Bucitarie * ] 73.5 mp
5. Spalatorie * 2 91 mp
6. Spafii sanitare® 3 51 mp
I Spatii depozitare materiale 3 31 mp
didactice
TOTAL 69 1384.5 mp
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Nr. Tipul de spatiu Tip si numar Numar Suprafata
crt. document de spafii (mp)
detinere a
spatiului
1. Secretariat 1 16,7mp
Spafiu destinat echipeil 1 34,6mp
manageriale
3, Contabilitate 1 12 mp
4, Casierie - -
D Birou administratie ] 16,7 mp
TOTAL 4 80 mp
Nr.crt. Resurse materiale Numar
1. Video-proiectoare 20
Z. Calculatoare 83
7 Laptop b
4, Imprimante 12
3 Multifunctionale 2
6. Smart-board 2
7. Sistem sonorizare |
8. Router wi-fi 8
0. Televizor LCD 5
10. Camere supraveghere video 235
11; Aparate de aer conditionat -
12. Stepper 7

MISIUNE, VIZIUNE, VALORI
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MISIUNE

Liceul Teoretic ,,Alexandru Ioan Cuza”, Corabia este o institutie a cdarel misiune publica
rezida in implementarea politicilor educationale prin acfiuni manageriale centrate pe nevoile
specifice ale elevilor, prin asigurarea unui cadru stimulativ, propice desfasurarii unui
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invatamdnt orientat spre formarea elevilor nostri ca viitori cetditeni activi §i creativi, capabili
sa se integreze pe piafa muncii §i intr-o societate dinamicd si multiculturala.

In vederea realizarii misiunii sale, Liceul Teoretic ,,Alexandru Ioan Cuza”, Corabia isi

organizeaza activitatea pe urmatoarele valori, care reprezinta fundamentul serviciului public de
educatie:

Calitate - sustinerea unei culturi a calitatii in toate domeniile si la toate nivelurile structurale si
functionale ale unitatii scolare;

Echitate - egalitatea de sanse la educatie pentru beneficiari / incluziune;

Competenta profesionala — personalul scolii trebuie sa dovedeasca, prin activitatea sa,
cunoasterea domeniului respectiv, deschiderea catre invatare s1 perfectionare continua,
asigurarea calitati s1 urmarirea excelentei;

Demnitate - personalul scolii va trata cu respect s1 consideratie toti actorii implicati in educatie:
cadre didactice, elevi, parinti, reprezentanti a1 comunitatii locale;

Responsabilitate - asumarea responsabilitdtii pentru dezvoltarea actului educatiobal de
calitate, urmdrind continuu interesul beneficiarilor nostri si dovedind respect pentru lege,
culturd s1 pentru comunitatea in care traim;

Adevar - activitatea desfdsuratd de catre angajati va urmari adevarul si se va baza pe evidente
s1 fapte verificate;

Integritate - activitatile personalului trebuie sa dovedeasca cinste si corectitudine;

PRINCIPII MANAGERIALE PROMOVATE

» Principiul corelatiei responsabilitate-autoritate;

Principiul subsidiaritatii;

Principiul unitdtii de actiune;

Principiul managementului participativ;

Principiul transparentei deciziilor manageriale;

YV V VWV Y V

Principiul centrdrii educatiei pe beneficiari;

ANALIZA SWOT

. PUNCTETARI | =~ PUNCTESLABE
. ecalitatea documentelor de proiectare curriculara; o dificultati in contextualizarea %
~ edocumente proiective concepute si redactate in =~ Invatarii, slaba  valorificare ﬂ%
. concordanta cu strategiile si politicile educationale ale |  experienfer de viafa a elevilor in
 ME, - procesul de invatare, a achizifiilor |
. ecompetentd In selectarea si utilizarea unor metode dobandite de elevi in familie, in
___activ — participative, calitatea metodelor, tehnicilor si | _ diverse activitafi informale; |
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 procedeelor utilizate, ponderea mare a metodelor | e includerea in prmectare a unui numir

 activ — participative utilizate in procesul de invatare; |  redus de elemente interdisciplinare si

- eaccesibilizarea continutului invatarii; transdisciplinare

 ealternarea eficienti a activitiilor de finvitare e slaba frecventi a conexiunilor intre

frontal/individual/grupal; disciplinele de Invatamant;

e monitorizarea activitafil de lucru in grup; adecvarea | e diferentierea invatarii; j
tipului de sarcind la modul de organizare a invatdrii; | e insuficienta adaptare a curriculum-

S Tl R A R R S B

~ eabordarea demersului didactic prin raportare la . uluila particularitatile unor categorii
~ experiente cotidiene; . speciale de elevi; |
~ eutilizarea unor mijloace de invitimant care faciliteaz . e frecventa redusi a sarcinilor de
procesul de 1invatare $1 care sunt adecvate |  inviatare care stimuleaza dezvoltarea |
continuturilor invatarii si particularitatilor de varsta |  creativitatii elevilor si a géndirii
ale elevilor; . critice; '
e integrarea resurselor TIC in desfasurarea lectiilor; o rezultate slabe obfinute de unele:i
o utilizarea manualelor digitale; - specializart la  examenele  si |
ecrearea unor situafii de inviatare care incurajeazd |  evaluarile nationale;

interactiunea cadru didactic — elev, elev — elev, elev- |
cadru didactic; |
e implementarea unor proiecte in cadrul programului
Erasmus+ care au ca rezultate/produse utile in |
procesul de predare-invatare-evaluare; |
e desfasurarea unor activitdfi extrascolare adecvate
intereselor copiilor, in majoritatea situafiilor;
e implicarea elevilor In activitatl extrascolare variate;
e transfer catre alte unitdti/clase/grupuri de elevi a

rezultatelor/produselor intelectuale din cadrul
proiectelor cu finantare europeand/ale programului

Erasmust; S e A
. | OPORTUNITATI N | __AMENINTARI
e existenta lelthllﬂI‘ educationale care vizeaza o hpsa programelor scolare pentru
prevenirea violentei 1n unititile de Invatamant elevili de clasa a IX-a la Inceputul
~ preuniversitar si a abandonului scolar; anului scolar;
e aparitia noilor programe scolare pentru invataimantul = e neactualizarea manualelor scolare in
prescolar si gimnazial (clasele V-VII) ; ~ concordanti cu programele scolare

e reconfigurarea curriculumului, prin centrarea acestuia
asupra procesului de formare s1 dezvoltare a
__competentelor cheie.

TR LT T

PUNCTE TARI | PUNCTE SLABE

- ——— = s e e e o i e el e

0 as1gurarea incadrarii cu persoual didactic calificat; e emstenta unor situatii de |
e interesul crescut al unui numdr mare de cadre  superficialitate in cunoasterea,
didactice preocupate de propria formare gi ~ intelegerea si aplicarea legislatiel |
dezvoltare profesionald prin stagii de formare  scolare; |
continud §i postuniversitare, de perfectionare prin e competente reduse ale personalulur |
grade didactice; didactic s1 de conducere in domeniul

__ marketing-ului gcolar;

O s Lo ERE R L LR RE L RE A LR TR RE A
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° prencuparea persnnalulm din mva’;amant pentru ‘o formare limitati a managenlor pe
diseminare de bune practici, pentru publicarea de | problematica managementului

| articole, participarea la simpozioane, sesiuni de = financiar;
comunicari 1 schimburi de experienta; o slaba pregatire a cadrelor didactice

e interesul cadrelor didactice pentru participarea la | pentru lucrul cu elevii cu CES
activitatile metodico-stiintifice i psihopedagogice . integrati in invatdmantul de masa;
organizate la nivelul centrului metodic sau cercului | e rezilienta la schimbare a unor cadre
pedagogic;  didactice;

o includerea In programele de formare din cadrul |e lipsa unei culturi a invétérii pe tot

| proiectului CRED a unui grup tinta numeros | parcursul vietii;

| constituit din cadre didactice din invdtamantului

| gimnazial;

! e colaborarea cu ISJ Olt s1 CCD OT in vederea |

| formarii cadrelor didactice care sunt Inscrise la |

examenele de obtinere a gradelor didactice in |

invatadmant; | | ]

= T P e e g 2

i i L e

T T

T
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OPORTUNITATI | ~ AMENINTARI

| PETTTTT T T TR T e e — W\“'\.M'\M.'Mw" L e A H

. E:xlstenta prﬂg:ramelur de reconversie prﬂfesmnala e ﬂuctuatla demografica, reducerea
dand posibilitatea cadrelor didactice de a avea dubla sau | natalitatii, emigrarea;
multipld specializare, in contextual reducerii numarului e tendinta de scddere a interesului |

de elevi; - populatiei fatd de actul educational;
o ofertd diversificatd a programelor de formare e lipsa interesului unor familii pentru
acreditate sau avizate ale CCD Olt ; educatia copiilor, care determini |

'~ atitudini de respingere a continudrii intr- |
o forma de educatie.

il e e i S PRS- e 2 mm e — —m—r—

RELATII COMUNITARE __

 PUNCTE TARI | PUNCTESLABE

o interesul sculu pentru mqplementarea unor prngrame -nmmphcarea autnrltatﬂnr locale
de reabilitare si modernizare a infrastructurii (spatii pentru sprijinirea pmcesului de |
de curs, laboratoare) si de dotare cu echipamente de | sustenabilitate a proiectelor cu
laborator accesarea fondurilor nerambursabile; finantare externa realizabile; |
e consultarea parintilor §i a elevilor in stabilirea |  eslaba implicare a familiilor elevilor,
cursurilor optionale, adecvarea acestora la nevoile | a comunititii in viata scolii, |

reale ale elevilor;

e colaborarea cu institutii si reprezentanti ai |
unor institutii locale pentru organizarea unor |
activitati formale/ informale; |

‘e proiecte Erasmus+ cu finantare externd in derulare;

—— = . 4 i PSRRI asane e yls cn s na e S E — s m—— A N

OPORTUNITATI __AMENINTARI
0 pumbﬂﬂatea dezvoltarii 1nst1tu’;mnale 51 a resursei | e mentalitatea unor familii de a
umane prin accesarea unor programe diverse cu | considera cd asigurarea succesului
finantare europeand prin Erasmus+, care finanteaza scolar  este  responsabilitatea
parteneriatele europene, strategice §i mobilitatile in exclusiva a scolii; |
scop de formare continua, e slabe initiative private sau de sprijin |
eexistenta la nivelul administratiei locale §i a | comunitar pentru dezvoltarea §i
institutiilor ME a unor programe de colaborare cu susfinerea actului educational;

- unitatile scolare;

[ S e e = —_—r, e ————— L T —_— —— — aEE
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. eexistenta unui  mediu universitar  deschis | e situatia socio-economici precara a |
| parteneriatelor si1 colabordrilor cu invatamantul familiilor din care provin unii |
| preuniversitar; | copil/elevi/tineri;
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ANALIZA PEST(E)

Politicul

Politica educafionala aplicata in invatamant la nivelul judetului Olt si al orasului Corabia, avand
la baza principiile descentralizarii si flexibilizarii, al subsidiaritatii, nu se dovedeste eficienta in
dezvoltarea pozitiva a activitatii. La nivelul orasului, in urma descentralizarii administratiei
publice, comunitatea locala si-a asumat doar in mica masuré, rolul de principal sprijin financiar
managerilor, nefiind deschisa unui dialog constructiv. Este necesar sa constientizeze ca
autoritatile locale au un rol major in realizarea tuturor proiectelor unita{ilor de invatamant.

ANALIZA PEST(E)

Economicul

Nevoia tot mai pregnanta de a adapta oferta educationala la raportul real dintre cerere si oferta
pe piata muncii conduce la nevoia unei adaptari a curriculumului, in perspectiva descentralizarii
financiare. In acest context, procesul de descentralizare a invitiméntului preuniversitar
constituie un demers oportun s1 necesar, raspunzand cerintel existenfer unui invatimant
organizat, administrat si finantat conform standardelor Uniunii Europene.

ANALIZA PEST(E)

Socialul

Preocuparea scdzuta a beneficiarilor educatier de a se informa cu privire la Invatamantul
obligatoriu, la gratuitatea invatdmantului de stat si la modificarile survenite in politica
educationald determind o perceptie deformatad asupra optiunilor de scolarizare pe care le pot
avea. In plan demografic, se constati o continuid scidere a populatiei scolare, cu efecte pe
termen lung asupra numarului de elevi care vor opta pentru scoala noastra. Declinul demografic
este resimfit, in prezent, la nivelul tuturor ciclurilor scolare, preponderent in ciclul gimnazial.

ANALIZA PEST(E)
Tehnologicul
e Liceul Teoretic ,,Alexandru Ioan Cuza”, Corabia nu a beneficiat in anii trecufi de
programe de investitli in baza materiala, astfel incat, in momentul de fata, exista
echipamente informatice invechite si derularea activitdtilor care solicitd tehnologii se
realizeaza cu dificultate.
e Sprijinul acordat de ministerul de resort inifiativelor unitatilor scolare in sensul

sprijin materializat prin Hotdrarea nr. 370/2020 privind aprobarea Programului national
"Scoala de acasa";

e Oportunitatea folosirii soft-urilor educationale in procesul instructiv-educativ reprezinta
un avantaj care determina atractivitate si credibilitate crescuta gcolii.

ANALIZA PEST(E)
Ecologicul
e La nivelul unititii scolare este necesar sa fie initiate proiecte de educatie pentru mediu
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s1 de colectare selectiva a deseurilor, astfel incat sa nu se afecteaze mediul prin deseurile
produse in urma activitdfilor desfasurate; elevii si cadrele didactice sunt implicate in
activitafl de voluntariat privind ecologizarea si protejarea mediului, demonstrand astfel
preocuparea pentru educatia pentru un mediu curat si sustenabil.

Directii de actiune
I. Asigurarea §i promovarea calitatii serviciilor educationale
= Monitorizarea procesului de predare-invatare din perspectiva noului curriculum fin
vederea alfabetizaru stiintifice, a dezvoltarii gandirii critice i a centrarii activitatilor pe
elevi si nevoile lor educationale;
= Asigurarea calitatii evaludrili continue, periodice si prin examenele nationale, din
perspectiva noilor programe si ale prevederilor Legii Educatiei Nationale;
= Monitorizarea implementarii noilor programe scolare la toate nivelurile si disciplinele
de invdfamant, precum si a noilor manuale si consilierea cadrelor didactice in directia
formari competentelor generale si specifice prin activitdti adaptate nevoilor elevilor;
= Adaptareca oferte1 educationale la specificul unitiatii de invataméant si la nevoile
educationale ale elevilor, prin diversificarea Curriculum-ului la decizia scolii;
= (Crearea unei culturi digitale in procesul de predare - invafare - evaluare, a leadership-
ului 1 managementului scolii prin implementarea de sisteme informatice noi

II. Asigurarea accesului tuturor elevilor la serviciile educationale
= Asigurarea accesului tuturor copiilor de véarstd scolara din zona céreia ne adresam la
educatie, eliminarea oricdror forme de discriminare §i segregare;
= Asigurarea calitatfil serviciilor de asistenta psiho-pedagogica pentru toate categoriile de
beneficiari in vederea asigurarii progresului scolar pentru toti elevii;
= Promovarea si eficientizarea serviciilor educationale pentru copiii care provin din medii
socio-economice defavorizate si pentru copiii cu cerinte educationale, in contextul
educatiel incluzive.
III. Sustinerea si promovarea performantei in educatie
= Incurajarea si susfinerea excelentei in educatie, a performantelor elevilor supradotati,
prin dezvoltarea interesului pentru competitie in cadrul olimpiadelor scolare,
concursurilor s1 valorizarea rezultatelor deosebite obtinute;
= Asigurarea conditiilor optime pentru organizarea competifillor scolare cu respectarea
regulamentelor specifice s1 a noului curriculum;

IV. Dezvoltarea  autonomiei  unitafii = de invafimant prin  intdrirea  rolului
managementului scolii
= (Obtinerea de consultantd si sprijinirea managerilor unitatii de invatamant, In vederea
dezvoltarii institutionale;
= (Obtinerea de consultanta si1 sprijinirea managerilor unitatii de Invatamant in accesarea
proiectelor cu finantare europeana nerambursabila In axa prioritard adresata educatier;
= (Cresterea gradului de constientizare de catre eprezentanfii autoritafilor locale si ai altor
institufii din comunitatea locala asupra rolurilor sporite in relafie cu dezvoltarea scolilor,
cu educatia, in general,;

V. Formarea si dezvoltarea profesionala continui a personalului din invatamant
= Sprijinirea cadrelor debutante/necalificate Tn procesul formaérii initiale si continue;
= (Cresterea calitdtii procesului de formare continua prin activitatile metodico - stiingifice
desfasurate la nivel local/judetean/national;
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= Implementarea de proiecte si programe educationale in vederea abilitarii curriculare a
cadrelor didactice, din perspectiva noului curriculum si a educatiei centrate pe elev;

= (Consolidarea parteneriatului intre Invatamantul superior §i cel preuniversitar in
formarea 1nifiala si continud pentru cariera didactica;

= Facilitarea accesului cadrelor didactice la programele de formare acreditate pentru
aplicarea noilor programe scolare $i sporirea calitdtii educatiei

VI. Promovarea educatiei nonformale, oportunitate formativd complementara pentru
elevi
= (Crearea unor oportunitdfi pentru educatia complexda, permanentd, in spiritul
competenfelor cheie, al dezvoltarii antreprenoriatului / civismului, voluntariatului,
multiculturalismului, intr-o societate complexa, dinamica;
= Cresterea graduluimde colaborare cu clubul copiilor s1 elevilor din Corabia, colaborarea
cu O.N.G.- uri, cu alte institutu partenere;
= Promovarea dialogului intercultural prin parteneriate cu institutii relevante din mediul
cultural s1 economic;
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TINTA 1: Compatibilizarea actului de educatie cu sistemele europene, prin sporirea
accesului la educatia de calitate, prin asigurarea politicilor de echitate sociald si a egalitatii
sanselor in vederea imbunatatirii rezultatelor elevilor si reducerii ratei absenteismului si
abandonului scolar.

TINTA 2: Dezvoltarea invatdmantului teoretic racordarea acestuia la ofertele institutiilor
de Invatimant universitar prin consultarea/implicarea factorilor interesati de educatie, in
scopul adaptarii continue a ofertei educationale la cerintele impuse de schimbarile care se
produc cu repeziciune.

TINTA 3: Cresterea calitatii procesului de invatdmant prin modernizarea abordarii procesului
de predare-invatare-evaluare utilizdnd dispozitive digitale si platforme de invatare online la
nivelul tuturor nivelurilor de invdtdmaéant, in contextul modificari1 curriculumulul scolar
national;

TINTA 4: Asigurarea unui management si leadership performant la nivelul unitatii de
invatamant, in contextul invatarii de tip blended learning prin cresterea capacitati institutionale
s1 eficientizare manageriala.

OBIECTIVE STRATEGICE ALE LICEULUI TEORETIC
LALEXANDRU IOAN CUZA”, CORABIA

i —i e e = e — e — = —_— == — e SRS SR

OBIECTIVEGENERALE |  OBIECTIVE SPECIFICE

AR TS A ===

1. Amgurarea cadrului métitu;mnal 51 1 L. _Optnmzarea conduceri1 nperatmnale a umtatu |
; organizatoric prin practicarea unul de invitdmant.

— P E—— —_— e — — R

- management transparent 1 1.2. Orgamzarea si  structurarea Optimﬁ a
- performant, bazat pe pnnmpnle _compartimentelor / activitafii specifice

 asigurarii calitafii in educatie ' 1.3. Organizarea / desfagurarea intalnirilor cu |
| ’reprezentantii comunitatii locale, reprezentantii

| parintilor, elevilor , ONG-ur1. :
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| ' 1.4. Monitorizarea s evaluarea modului in care se | |
l aplicdi la unitdtii de Invatamant pnhtwlle |
' educationale ale M.E. cu privire la invitdméntul |

| preunwersﬂar N

2.1. Elaborarea unor instrumente $1 prﬂcedun de
invatare-evaluare si a activitatii | lucru si utilizarea acestora pentru a se asigura
educative cu scopul cresterii ratei de | organizarea optima a procesului educational. |

I
J
#
I
l
i

e e L A L R A A o e e

2 Coordonarea procesﬁlm‘ de preclare

2
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participare la educatic si asigurarea | 2.2. Amgurarea climatului de munci eficient in

- egalitatil sanselor prin prevenirea §i |
- combaterea fenomenului |
absentmsmulm si abandonului scolar. |
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' scoala si cresterea gradulul de satisfactie a
beneficiarilor educatiel prin activitdti motivante atat
pentru elevi cét si pentru cadrele didactice. |

e T ———— T o - — e i

3.1 Amgurarea cahta’;ll proiectarii actului
managerial.

| e r——— T rE—— T RS S — e a8 e S e RS e T B e e e m—

3 2 Aphcarea corectd a curriculumului in anul
| scalar curent s1 adaptarea curriculumului la decizia
scolii la specificul si necesitdtile beneficiarilor
educatiei. |
1 3.3. A51gurarea cahtatu actului educatmnal spurlrea
" accesului tuturor copiilor la o educatie de calitate si
_cresterea ratei succesului scolar. |
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' 3.4. Amgurarea cahtatu evaluarii, mnmtnnzarea'
mogia_hj[a’;llar de evaluare. ]

' 3.5. Eficientizarea managementulul comunicaril in
- cadrul unitatii.

e e o R | iy =

| 3.0. Realizarea unui management dinamic $1 activ in
- | conditiile asumarii descentralizarii
4. Dezvoltarea sistemulu1 de formare 4.1. Recuperarea deﬁmentelﬂr din formarea 1mt1ala
continud a personalului didactic si | si formarea competentelor de implementare a noilor |
~ monitorizarea cu privire la valorizarea | programe;

3. A51gurarea unui management $i
leadership performant la nivelul
unitatii de invatimant

e ——

e e
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- resurselor umane i |
' 4.2. Dezvoltarea de abllltatl managerlale de |
' consiliere S comunicare, cnmpetente
g psihorelationale;

' 4.3. Pregitire pentru domeniul extracurricular si
extrascolar si pentru abordar interdisciplinare /
transdisciplinare

' 4.4. Formarea de campeten’;e care si amgure |
- 1mplementarea unui mod eficient de e-learning;

5. Implicarea scolii in proiecte | 5.1. Accesibilizarea 1nf0rmai;ulur referitoare la
inovative ' Uniunea Europeani si la oportunititi de finantare |

prin programe si proiecte. Cresterea capacititii de |
| 'accesare a proiectelor de investitii din fonduri
I - - | europene. I
5.2, Dezvoltarea unui partenenat real cu umta‘;lle |
administrativ-teritoriale pentru asigurarea unei mai |l
| bune finantari a educatiei. |
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5.3. Redactarea cererilor de finaﬁ;are
| implementarea proiectelor Erasmus+, ROSE etc.

| 6. Cresterea eﬁ::len];m in alocarea si| 6.1. Eficientizarea managementulul ﬁnanclar,

. exploatarea resurselor §i transparenta | realizarea obiectiva a executiei bugetare la nivel de
procedurilor bugetare g1 financiare - scoala.

| - 7.2. Modernizarea infrastructurii si a bazei |
| matenale
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